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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

A deterioragdo das condigBes econdmicas globais teve, e continuara tendo, importantes repercus-
sGes sobre a economia brasileira. A forte queda do PIB brasileiro no ultimo trimestre de 2008, asso-
ciada ao quadro externo em deterioragdo, reduziu bastante a expectativa de crescimento para 2009.
Em 2008 o PIB brasileiro cresceu 5,1%, representando uma leve desaceleragdo em relagdo a 2007,
mas superando as expectativas reinantes no inicio de 2008. O desempenho da economia no ultimo
trimestre do ano passado forneceu a medida de impacto da crise de crédito internacional sobre o
Brasil. No quarto trimestre de 2008, no confronto com o mesmo periodo de 2007, o PIB cresceu
1,3%, muito inferior ao observado no trimestre anterior, 6,8%. Do lado da oferta agregada, a
industria foi a que mais sofreu: -7,4% na passagem do terceiro para o quarto trimestre, sem os
efeitos da sazonalidade. Apesar destes efeitos o crescimento industrial de 2008 ficou em 4,28%.
Em 2008 a inflagdo medida pelo IPCA foi de 5,9%, acima do centro da meta, mas dentro do
intervalo de toleréncia de 2 pontos percentuais em torno da mesma. O aperto monetario inicia-
do em abril de 2008 para conter o quadro inflacionario foi interrompido em setembro de 2008,
exatamente quando a crise de crédito internacional comegou a mostrar seu poder destrutivo.
Tendo a taxa Selic encerrado o ano a 13,75%aa, em patamares, considerados por muitos, ain-
da elevado, principalmente no contexto econémico da época.

Em associagdo a crise de crédito internacional e a desconfianga em relagdo ao futuro da econo-
mia mundial observou-se uma forte depreciagdo do Real ja no terceiro trimestre do ano passa-
do, encerrando o ano em torno de R$ 2,33/US$, apds ter atingido patamares minimos como
R$1,62/US$.

No setor externo, o superavit comercial foi de US$ 24,8 bilhdes, completando o segundo ano con-
secutivo de queda. As exportacgdes atingiram US$ 198 bilhdes e as importagdes US$ 173,1 bilhdes.
A forte queda da atividade econémica mundial derrubou o comércio internacional. Com a deman-
da global, as receitas de exportagdes brasileiras foram duplamente afetadas: menores pregos de
exportagdo, devido a queda dos precos das commodities e reducdo das quantidades exportadas.

Neste contexto econémico e diante das incertezas quanto a atividade econémica mundial para o
ano de 2009, reinantes no final de 2008, inUmeras iniciativas de redugdo de custos e despesas
foram implementadas com o claro objetivo de enfrentar essa nova realidade. Ao longo do ano,
foram realizados pela Companhia investimentos que totalizaram US$ 16,4 milhdes. Os principais
projetos sdo: a) Planta de Separagdo de Gases Atmosfericos localizada em Ourilandia, Estado do
Pard; b) Planta de Separagdo de Gases Atmosfericos localizada em Manaus, Estado do Amazonas e
c) investimentos em manutengdo de unidades, adequacgdo de instalagdes e equipamentos aos
padrdes de seguranga, salde e meio ambiente e implementacgdo de projetos de produtividade.
A andlise das demonstragGes contabeis da White Martins Gases Industriais do Norte SA apresen-
tou, entre os exercicios de 2007 e 2008, um crescimento de 9,06% em receita liquida das vendas.
Para este resultado contribuiu especialmente o aumento na comercializagdo de argbnio, oxigénio
liquido e gasoso e cilindros de gases do ar. Como resultado dos programas de produtividade e con-
trole de custos operacionais a margem bruta aumentou em 1,1 pontos percentuais. Em receitas
operacionais liquidas a variagdo positiva de 2.868,52% é proveniente da variagdo cambial ocorrida
durante o ano em virtude de adiantamentos concedidos a fornecedores no exterior.Em outras des-
pesas operacionais liquidas, o aumento é decorrente de provisédo efetuada para IVVC e despesa
com reestruturagdo. Na rubrica receitas ndo operacionais liquidas, ocorreu uma redugdo de
100% decorrente de alteragdo pela Lei n® 11.638/07 acatada pela Medida Provisoria n® 449/08
que impd&e a ndo segregacao dos resultados em operacionais e ndo operacionais.
A estrutura de capitais da Companhia é representada exclusivamente por recursos préprios.
Conforme proposta da Administragdo, a empresa distribuiu 99,9 % do seu resultado para suas
investidoras, objetivando um melhor gerenciamento dos recursos financeiros.
A todos que direta ou indiretamente contribuiram para os resultados alcangados, 0s nossos sin-
ceros agradecimentos.

A Administragao.

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO - (Em milhares de reais)

DEMONSTRA(;@ES DO RESULTADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

ATIVO 2008 2007  PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 2008 2007 { |
(Reclassificado- (Reclassificado - (Em m_ﬂh;;re(sjdc(e:l reais, e>f(ceto quando
Nota 2.1) Nota 2.1) indicado de outra forma)
Caixa e equivalentes de caixa  5.538 7.383 Fornecedores 6.893 2233 Receita bruta de vendas e servicos
Contas a receber (Nota 3) 62.811 58.977 Impost_o d_e~renda'e M doi 326.891 315.850
' ' contribuigdo social (Nota 10) 9.893 8.102 ercado interno . .
_I|E_s_1l:30qtues (Nota 4) (Nota 5) 1;§§i zgggi Obrigacdes fiscais e sociais (Nota 12) 6.635 6.113 Mercado externo 10.900 -
ributos a recuperar (Nota . . Salarios e encargos sociais 997 1.192 x
Outros Ativos 765 1.061 Tributos diferidos (Nota 10) 5.511 4.824  Devolugges devendas e descontos
B 93.900 96.230 Recebimentos antecipados 296 315 incondicionais (17.216) (13.252)
NAO CIRCULANTE Dividendos propostos (Nota 15(e)) 41.451 11.456 Impostos e contribuigdes incidentes
REALIZAVEL A LONGO PRAZO Arrendamento mercantila pagar - _ 278 3535  sobrevendas e servigos (51.957) _(56.289)
Contas a receber de partes utros passivos : : e )
N 75.547 41.688 Receita liquida das vendas e servigos 268.618 246.309
relacionadas (Nota 6) 223.732 186.975 NAO CIRCULANTE .
Depésitos judiciais (Nota 13) 2.576 2.080 e o Custo dos produtos vendidos
- R Obrigagdes fiscais e sociais ]
Tributos diferidos (Nota 10) 6.042 2.135 (Nota 12) 277 277 e dos servigos prestados (158.933) (148.617)
Incentivos fiscais a ProvisGes para contingéncias Lucro bruto 109.685 97.692
Tr%altizar (Nota 11) 4.361 3.026 A(NoEja 13) . . 11.13? égg Despesas operacionais
ributos a recuperar rrendamento mercantil a pagar ) . :
(Nota 5) 3.859 1.933 Passivo atuarial (Nota 14) 1.358 1.399 Com vendas, gerais e administrativas (21.055) (15.659)
Outros Ativos 1.259 1.033 Outros passivos 106 57 Depreciagbes e amortizagdes (2.261)  (4.391)
_241.829 _197.182 Patriménio liquido (Nota 15) 13.068 2.145 Provisdo para contingéncias (Nota 13) (10.989) -
%n'LObi“’zatljol\ENtOtaS 7) 130-232 114.434 Capital sgcial 187.403 187.403 Outras despesas operacionais liquidas (3.040)  (3.073)
Dr}f:;‘igg’fN(otg ;) ) s L e Reserva de capital 48.170 48.170 (37.345) (23.123)
- < — =770 Reservas de lucros 143.372 130.186 i
131.831 116.180 378045 365759 Lucro operacional fantes do
373.660 313.362 TOTAL DQ PASSIVO E resultado financeiro 72.340 74.569
TOTAL DO ATIVO 467.560 409.592 PATRIMONIO LIQUIDO 467.560 409.592 Resultado financeiro
As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras Receitas Financeiras 6.752 2.874
DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO Despesas Financeiras (3.762) _ (2.982)
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) 2.990 (108)
Reserva Lucro operacional 75.330 74.461
de capital- Reservas de lucros Receitas na ionais. liquid B 444
subvencdo Lucros eceitas ndo operacionais, liquidas
Capital parainves- Incentivos acumu- Lucro antes do imposto de renda,
social timentos _Legal fiscais _Retencdo _ lados Total da contribuico social
Em 31 de dezembro de 2006 150.328 31.871 2.335 - 130.031 - 314.565 d N | 75.330 74.905
Aumento de capital conforme AGO de 25 de abril de 2007 37.075 - - - (37.075) - - € da participacao nos lucros : :
Incentivos fiscais do imposto de renda - 218 - - - - 218 Imposto de renda e contribuigdo
Subvengdo para investimentos - 6.712 - - - - 6.712 social (Nota 10)
Incentivos fiscais de ICMS - 9.369 - - - - 9.369 L.
Lucro liquido do exercicio - - - - - 48.244 48.244 Do exercicio (11.911) (14.804)
Ajuste de exercicios anteriores (Nota 11(b)) - - - - (1.893) - (1.893) Diferidos (6.959) (10.091)
Destinagdo do lucro: 18.87 24
Constituicdo de reservas - - 2.412 - 34.376 (36.788) - . (18.870)  (24.895)
Dividendos propostos ( R$ 35,69 por lote de mil agSes) - - - - - (11.456) _(11.456) Participacdo nos lucros - empregados (1.793) _ (1.766)
Em 31 de dezembro de 2007 187.403 48.170 4.747 - 125.439 - 365.759  Lucro liquido do exercicio 54.667 48.244
Lucro liquido do exercicio - - - - - 54,667 54.667 . P | -
Ajuste de exercicios anteriores (Nota 11(b)) - - - - (30) - (30) Quant|d.ade de agdes no final do exercicio
Destinacdo do lucro: (em milhares) 321.005 321.005
Constituigdo de reservas - 2.733 - 3 (2.736) - Lucro liquido por lote de mil agbes
Dividendos Propostos ( R$ 129,13 por lote de mil agdes) - - - - - (41.451) (41.451) do capital social
Subvengéo para investimentos - - - 4.375 - (4.375) - ) L
Incentivos fiscais de ICMS - - - 6.105 - (6.105) - no final do exercicio - R$ 170,30 150,29
7.480 10.480 125.412
Em 31 de dezembro de 2008 187.403 48.170 143.372 - 378.945 As notas explicativas da administragao sdo parte

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

integrante das demonstragdes financeiras
continua




