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Em decorréncia desta nova interpretagdo foi incluido na base de cal-
culo da obrigagao, mais 1.707 empregados em diferimento, o que
gerou um custo de servigo passado nao contabilizado no montante de
R$ 9.655, referente ao periodo entre a data de admissdo e a data de
inclusdo destes nos calculos, ou seja, um periodo passado.
Considerando que a norma internacional IAS 19, fonte das regras
estabelecidas na Deliberacdo CVM n° 371/00, prevé, de forma de-
talhada, os casos que ndo podem ser considerados como servigo
passado, os quais ndo incluem a situacdo exposta acima e, ainda,
determina o reconhecimento imediato dos custos de servigo passado,
somente quando os beneficios ja forem devidos, o que ndo é o caso
da situagdo vivenciada pelo Banco, é que foi adotado o processo de
diferimento da obrigagao.

No célculo atuarial referente ao auxilio-salide na data base 31 de
dezembro de 2009, foi considerada a hipétese financeira e econémica
de crescimento real desse beneficio em um percentual de 2,2% a.a.
A titulo de auxilio-satide o Banco pagou o montante de R$ 5.680 (R$
5.052 em 2008).

O saldo da provisdo referente a essas obrigagdes é a seguinte:

2009 2008
Auxilio-saude (nota explicativa n° 13.b) 76.746 65.771
Aposentados de responsabilidade do Banco
(nota explicativa n° 13.b) 58.678 50.363
TOTAL 135.424 116.134

A despesa reconhecida no exercicio em decorréncia dos calculos atu-
ariais em atendimento a Deliberagdo CVM n° 371/00 dos beneficios
acima especificados esta assim distribuida:

2009 2008
Auxilio-satide 16.655 8.653
Aposentados de responsabilidade do Banco 18.255 5.604
TOTAL 34.910 14.257

25. Remuneracao Paga aos Empregados e
Administradores

a) Remuneragao dos empregados
A remuneragdo média mensal paga pelo Banco aos seus empregados

édeR$ 3.726,41 (R$ 3.469,47 em 2008). A maior € menor remunera-
cdo mensal dos seus empregados corresponde a (em R$ unitarios):

2009 2008
Maior Menor Maior Menor

Empregados 13.846,49 1.128,68 13.062,73 1.063,93

Vencimento basico 2.390,14 792,29  2.254,85 747,45

Adicional por tempo de

Servigo 632,88 - 597,06 -

Adicional de fungao

comissionada 2.857,54 - 2.695,79 -

Gratificag&o especial

mensal 1.960,19 282,17  1.849,23 265,98

Complem. pessoal temp.

adicional de fungdo 6.005,74 - 5.665,80 -

Acordo de trabalho - 54,22 - 50,50

b) Remuneracéao do pessoal chave da Administracao

Os honorérios atribuidos, no ano, aos Administradores do Banco séo
compostos conforme segue:

2009 2008

Remuneragdo 2.264 2.158
Conselho de Administragéo 168 145
Administradores 2.096 2.013
Participagoes no Lucro 146 147
Administradores 146 147
TOTAL 2.410 2.305

26. Processo de Gerenciamento de Riscos

A Gestao de Riscos no ambito do Banco da Amazénia S.A, tem como
objetivo permear os riscos existentes em todas as atividades da em-
presa, de modo a maximizar as oportunidades e minimizar os efeitos
negativos, contribuindo para que os objetivos sejam alcangados, as
causas geradoras de danos sejam eliminadas, ou os efeitos sejam
mitigados de modo a ndo prejudicar ou fragilizar o regular andamento
dos processos.

A gestéo de risco esta distribuida em:
Risco de Liquidez

A gestdo do Risco de Liquidez no Banco da Amazénia é regida pela
Politica de Risco de Liquidez, aprovada pela Diretoria e pelo Conselho
de Administragdo. A Politica estabelece os limites para os Indices de
Disponibilidade, sendo o monitoramento e avaliagdo do fluxo de caixa
(afericdo dos descasamentos entre pagamentos e recebimentos) da
Instituigdo realizado pela Geréncia de Riscos.

O significativo volume de titulos publicos de alta liquidez em carteira
demonstra que o Banco da Amazénia manteve, ao longo do exercicio
de 2009, uma posigdo confortavel em relagdo ao seu saldo de caixa,
com manutengao de significativo “colchdo” de liquidez, que minimizou
o impacto da inadimpléncia das operagGes de crédito nesse periodo.
Os eventuais descasamentos de fluxo de caixa foram decorrentes,
principalmente, da alocagdo conservadora das disponibilidades do
FNO, que em 2009 tiveram um crescimento consideravel, em torno
de 16%, se comparados os valores de fechamento de dezembro em
relagdo a janeiro.

Nesse cenario, a analise do fluxo projetado demonstra que a Insti-
tuicdo ndo apresentara problema de liquidez, uma vez que o volume
de recursos disponivel minimiza o impacto da inadimpléncia, a qual,
a partir do fortalecimento dos processos de concessdo, acompanha-
mento e recuperagdo de crédito, fornece a expectativa de redugdo ao
longo do exercicio de 2010.

Gestao do Risco de Crédito

A gestdo de risco de crédito no Banco da Amazénia tem como obje-
tivo o estabelecimento de politicas, estratégias, rotinas, sistemas e
procedimentos direcionados a mensuragdo e mitigagdo da exposicdo
do Banco ao risco de crédito a prevengdo e reducdo da inadimpléncia
e manutengdo da boa qualidade do crédito em todas as operagdes em
que o Banco atua como uma das contrapartes.

Busca a aplicagdo dos seus recursos proprios e dos recursos que ad-
ministra em nome de terceiros de maneira eficiente e eficaz, sejam os
mesmos de natureza orgamentdaria ou ndo, permitindo a ampliagdo
do volume de operagdes de crédito do Banco, dentro de uma expec-
tativa elevada de retorno dos créditos concedidos, assegurando ou
atuando de forma coadjuvante para que haja:

a) melhoria da qualidade de crédito da Instituigdo;

b) otimizag&o das aplicagdes de recursos, com definicdo de melho-
res spreads e qualidade das garantias;

c) minimizagdo do nivel de exposicdo do capital do Banco, e
crescimento da margem de segurancga de retorno do crédito
concedido;

d) aumento da capacidade operacional da Instituigdo;

€) maior transparéncia do processo crediticio;

f) aumento da agilidade no processo de analise e decisdo cre-
diticia.

As diretrizes de gestéo de risco de crédito est&o inseridas em modelo
interno de avaliagdo de risco de crédito. O objetivo é de identificar,
mensurar e ponderar a exposigao do Banco em suas operagdes de
crédito, permitindo o estabelecimento de rating ou classificagdo de
risco de crédito para o tomador e respectivas operagdes crediticias.
Atualmente, a classificagdo dos créditos do Banco é feita em diferen-
tes niveis de risco (rating), levando-se em conta as caracteristicas
e o perfil do tomador de crédito e da operagéo, de sorte que o risco
minimo tem nivel "AA” e o risco maximo, o nivel “H”

A Instituigdo adotou a politica de somente realizar operagées de
crédito com pleiteantes, pessoa fisica ou juridica, cujo nivel de risco
esteja situado entre os ratings AA e C, inclusive, dentre os niveis
de risco de crédito previstos pela Resolugdo CMN n.0 2.682/99. A
classificagdo da operagdo no nivel de risco correspondente é de res-
ponsabilidade desta Instituigéo e efetuada com base em critérios con-
sistentes e verificaveis, amparada por informagdes internas e exter-
nas, contemplando, além dos critérios ja implementados no modelo
interno de avaliagdo, fatores como: i) em relagdo ao devedor e seus
garantidores: situacdo econémico-financeira, grau de endividamento,
capacidade de geragao de resultados, fluxo de caixa, administragdo
e qualidade de controles, pontualidade e atrasos nos pagamentos,
contingéncias, setor de atividade econémica e limite de crédito; ii) em
relagdo a operagdo: natureza e finalidade do crédito, valor.
Coerente com a politica institucional de gestdo do risco de crédito e
a vista das diretrizes de Basiléia II e da Resolugdo 3.721/09, o Banco
da Amazénia, a partir do 2° trimestre de 2009, vem adotando as
seguintes agoes para qualificar a concessédo do crédito, alinhar-se as

melhores praticas do mercado bancario e voltar-se com seguranga e
modernidade a gestdo do risco de crédito:

a) Publicou edital de licitagdo para contratagdo de empresa nacio-
nal para fornecimento de solug&o para gest&o de risco de cré-
dito para Instituigdo Financeira Bancéria integrante do Sistema
Financeiro Nacional do Brasil, focada nos mercados de Varejo e
de Atacado. A aquisigdo inclui a implantagao, instalagéo, para-
metrizagdo, integragdo, personalizagdo, prestagdo de suporte
técnico, atualizagdo de versdo do Sistema; prestagdo de servi-
cos de consultoria e treinamento e garantia de manutengao do
Sistema;

b) Publicara, em 2010, processo de licitagdo para a contratagdo

de empresa especializada em Modelagem e Remodelagem de
Risco de Crédito. O Banco pretende realizar a revisdo ciclica
de seus modelos de avaliagdo de risco de crédito, voltados ao
atendimento das necessidades internas de mensuragdo e ge-
renciamento de exposigdes ao risco de crédito e, também, das
exigéncias normativas, como as previstas na Resolugdo CMN
n.° 2.682/1999.
Esse processo de revisdo compreendera: i) revisdo propriamen-
te dita dos modelos de avaliagdo de risco de crédito (remode-
lagem) atualmente utilizados pelo Banco, considerados o novo
modelo de negdcios e a segmentagdo de clientes; ii) elaboragdo
de modelagens adicionais de avaliagdo de risco de crédito, com-
pativeis com as necessidades da nova realidade organizacional
e de mercado e o novo modelo de negécios do Banco com a
segmentacao de clientes; iii) redefinicdo de fronteiras de deci-
sdo, pontos de corte e limites de exposicdo ao risco de crédito;
Contratara empresa especializada em modelagem e remode-
lagem de Risco de Crédito, para tornar ainda mais eficiente a
gestdo do Risco de Crédito institucional e fortalecer a respectiva
aderéncia as politicas institucionais e as exigéncias do acordo
de Basiléia II e da Resolugdo 3721, com ganho de conhecimen-
to técnico as equipes internas responsaveis pela modelagem e
remodelagem periddicas.
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Gestdo de Risco de Mercado

O processo de gerenciamento e controle deste risco de mercado
no Banco da Amazénia é regido pela Politica de Risco de Mercado,
aprovada pela Diretoria e pelo Conselho de Administragao, e a qual
estabelece os limites maximos de exposigao por fator de risco, tipo
de papel e limite de VaR, além dos critérios utilizados na classificagdo
da carteira de negociagdo (trading), conforme os termos da Circular/
BACEN n© 3.354.

Além dos modelos definidos pelo Banco Central para o calculo do valor
em risco, a area de gestdo de risco de mercado do Banco da Amazénia
utiliza o modelo interno de Value at Risk (VaR) condizente e aderente
com o praticado pelo mercado nacional e internacional, e que repre-
senta o valor maximo de potencial de perda a que fica exposta a Insti-
tuicdo, em fungdo de oscilagdo dos pregos dos seus ativos.

Em fungdo da sua posigao conservadora em termos de exposicdo, o
Banco da Amazdnia mantém alocacdo de 69% do valor de mercado
(MtM) da sua carteira indexada a SELIC e CDI. O baixo valor em risco
& também evidenciado por um VaR de R$ 2.0 milhdes em 31.12.2009,
o que representa um percentual de 0,04% do valor de mercado do
total da carteira.

27. Analise de Sensibilidade

O Banco da Amazénia mantém um processo permanente de monito-
ramento de todas as posigdes expostas ao risco de mercado, através
de medidas aderentes as melhores praticas do mercado financeiro
nacional e internacional, e condizente com o Novo Acordo de Capitais
- Basiléia II.

Dessa forma, conforme esta definido na Politica de Risco de Mer-
cado, aprovada pela Diretoria Executiva e chancelada pela Alta
Administracdo, analises de sensibilidade (testes de estresse) sdo
realizadas rotineiramente com o objetivo de avaliar as possiveis
exposicdes do Banco em situagdes de estresse ou de condigdes ex-
tremas no mercado.




