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Ativo
Controladora Consolidado

Reapresentado
(nota 5)

Reapresentado
(nota 5) Não Auditado Não Auditado

Notas

31 de 
dezembro 

de 2011

31 de 
dezembro de 

2010

1º de janeiro 
de 2010

31 de 
dezembro de 

2011

31 de 
dezembro de 

2010

1º de janeiro de 
2010

Ativo Circulante
Caixa e equivalente de caixa 6 1.702 279 1.559 13.239 6.355 11.890
Contas a receber
Partes relacionadas 7 28.523 34.579 59.922 733 4.911 3.781
Terceiros 8 11.286 6.838 5.940 38.484 25.988 33.500
Estoques 10 35.241 29.198 35.948 52.291 48.775 63.946
Tributos a recuperar 11 904 565 59 1.686 818 635
Outras ativos 722 1.366 2.581 1.463 1.393 3.926
Total do ativo circulante 78.378 72.825 106.609 107.896 88.240 117.678
Ativo não circulante
Tributos a recuperar 11 34.545 40.822 54.084 34.545 40.822 55.163
Tributos diferidos 12 - 7.486 7.070 - 7.486 7.070
Depósitos judiciais 13 22.680 21.930 21.442 22.680 21.930 21.442
Partes relacionadas 8 - - - - - 11.362
Aplicação Financeira - - - 1.826 1.784 -

57.225 70.238 82.596 59.051 72.022 95.037
Investimentos 14 13.127 11.243 11.903 - 7.435 15.011
Imobilizado 15 88.526 90.141 154.118 89.401 91.815 155.890

101.653 101.384 166.021 89.401 99.250 170.901
Total Ativo não circulante 158.878 171.622 248.617 148.452 171.272 265.938
Total do Ativo 237.256 244.447 354.626 256.348 259.512 383.616
As notas explicativas da Administração são parte integrante das demonstrações contábeis
Passivo e Patrimônio Líquido

Controladora Consolidado
Reapresentado

(nota 5)
Reapresentado

(nota 5)
Não 

Auditado
Não 

Auditado

Notas

31 de 
dezembro 

de 2011

31 de 
dezembro de 

2010

1º de janeiro 
de 2010

31 de 
dezembro 

de 2011

31 de 
dezembro 

de 2010

1º de 
janeiro de 

2010
Passivo Circulante
Fonecedores
Partes relacionadas 9 - - 416 16 2.792 2.132
Terceiros 16 3.421 4.605 4.012 6.771 7.485 5.968
Empréstimos e inanciamentos
Partes relacionadas 8 1.372 2.442 9.771 - - -
Terceiros 17 14.672 - 7 14.672 - 7.678
Obrigações trabalhistas - 1.635 1.990 2.464 1.635 2.113 2.874
Provisão de demanda judiciais - - 818 -
Adiantamento de clientes - 7 2 14 370 9 7
Obrigações tributárias 18 229 568 504 1.295 1.467 2.152
Provisão para participação do resultado - 703 1.513 1.350 703 1.513 1.350
Provisão para gastos logísticos - 1.347 1.479 3.603 1.347 1.479 3.603
Outros passivos - 41 276 471 1.563 8.768 1.716
Total do passivo circulante 23.427 12.875 23.431 28.372 25.626 27.480
Passivo não circulante
Provisão de demanda judiciais 19 2.296 1.569 - 2.296 1.569 -
Empréstimos e inanciamentos
Partes relacionadas 9 - 1.214 4.278 115.424 80.422 92.516
Terceiros 16 - - - - - -
Provisão para perda de investimentos 14 101.277 76.893 77.638 - - 13.226
Provisão para perda de mina 19 13.675 11.680 11.802 13.675 11.680 11.802
Outros passivos - - 229 170 - 228 6.763
Total do passivo não circulante 117.248 91.585 93.888 131.395 93.899 124.307
Patrimônio líquido
Capital social 20 183.904 183.904 183.904 183.904 183.904 183.904
Reserva de capital - 12.457 12.457 12.457 12.457 12.457 12.457
Reserva de lucros 3.290 3.290 29.659 3.290 3.290 37.666
Lucros (prejuízos) acumulados - (103.070) (59.664) 11.287 (103.070) (59.664) (2.198)
Total Patrimônio líquido 96.581 139.987 237.307 96.581 139.987 231.829
Total do passivo e patrimônio líquido 237.256 244.447 354.626 256.348 259.512 383.616
As notas explicativas da Administração são parte integrante das demonstrações contábeis
Demonstrações dos resultados Exercícios indos em 31 de dezembro Em milhares de Reais

Controladora Consolidado
Reapresentado

(nota 5)
Não 

auditado
Notas 2011 2010 2011 2010

Receita líquida de vendas 21 94.879 103.819 147.014 166.615
Custo das mercadorias vendidas 22 (a) (74.493) (85.821) (112.874) (119.945)
Lucro bruto 20.386 17.999 34.141 46.670
Receitas/(despesas) operacionais:
Despesas com vendas 22 (a) (4.271) (8.340) (22.316) (23.500)
Despesas administrativas e gerais 22 (a) (22.040) (26.374) (22.520) (26.821)
Resultado de equivalência patrimonial - (22.490) 84 (12.670) 940
Outras despesas operacionais, líquidas 22 (b) (9.957) (77.601) (12.890) (86.593)
Resultado operacionais antes do resultado inanceiro (38.373) (94.232) (36.256) (89.304)
Resultado Financeiro
Receitas inanceiras 23 (a) 2.232 461 2.405 3.142
Despesas inanceiras 23 (b) (1.902) (2.793) (3.730) (6.929)
Variação cambial líquida 23 (c) 2.122 (1.173) 1.986 (3.963)
Resultado antes do Imposto de Renda e da Contribuição Social (35.920) (97.737) (35.595) (97.054)
Imposto de renda e contribuição social – corrente 12 (7.486) 416 (7.811) (267)
Imposto de renda e contribuição social – diferido 12
Prejuízo líquido do exercício (43.406) (97.321) (43.406) (97.321)
Não houve outros resultados abrangentes nos exercícios apresentados acima.
As notas explicativas da Administração são parte integrante das demonstrações contábeis

CADAM S/A. CNPJ. Nº 04.788.980/0001–90
RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO – CADAM S/A - Senhores Acionistas; em cumprimento as disposições legais e estatutárias, vimos submeter à apreciação de V.Sas. as Demonstrações Financeiras 
referentes ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2011, no sentido de recomendar à V.Sas. a aprovação deste Relatório e das respectivas Demonstrações Financeiras, acompanhadas do 
parecer dos auditores independentes. Estamos à disposição de V.Sas. para quaisquer esclarecimentos – Belém, 16 de novembro de 2016 – CLÁUDIO LUIZ GUERRA; Diretor - ROSELI VIEIRA; Diretora 
- PEDRO DUARTE; Contador – CRC 1SP 154.069/O-7.

Balanço Patrimonial em milhares de Reais

Demonstrações dos luxos de caixa Em 31 de dezembro de 2011 (Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado

Não auditado
2011 2010 2011 2010

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuízo do exercício antes do imposto de renda e contribuição social (35.920) (97.737) (35.595) (97.054)
Ajustes de
Depreciação e amortização 19.225 15.382 20.024 16.055
Baixa de ativo imobilizado - 7 - 7
Redução do valor recuperável de ativo imobilizado - 58.727 - 58.727
Provisão para perdas com créditos de ICMS - 16.007 - -
Provisão para fechamento de mina 1.384 414 1.995 (122)
Resultado de equivalência patrimonial 22.490 (84) 12.670 (940)
Juros, variações monetárias e cambiais não realizados (13.158) (15.744) 2.213 (2.278)
Outros 1.757 1.129 (22.446) 12.379

(4.222) (21.899) (21.139) (13.226)
Variações nos ativos e passivos
Clientes Partes relacionadas 1.608 24.445 (8.318) 6.382
Estoques (6.043) 6.750 (3.516) 15.171
Tributos a recuperar 13.424 12.339 12.895 13.742
Depósitos judiciais (750) (488) (750) (488)
Outros ativos 644 1.216 (112) 2.512
Fornecedores (1.184) 177 (3.490) 2.177
Provisão e encargos trabalhistas (355) (474) (561) 971
Obrigações iscais (339) 64 (172) (685)
Outros passivos (1.175) (2.169) (7.204) (1.605)

5.830 41.860 (11.228) 38.177
Caixa líquido gerado (aplicado nas) pelas operações 1.608 19.961 (32.367) 24.951
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisição de imobilizado e intangível (10.423) (10.674) (10.423) (10.714)
Caixa líquido aplicado nas atividades de investimento (10.423) (10.674) (10.423) (10.714)
Fluxo de caixa das atividades de inanciamento
Capitação de empréstimos e inanciamentos 28.365 - 67.801 -
Pagamento de empréstimos e inanciamentos (18.127) (10.567) (18.127) (19.772)
Caixa líquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de inanciamento 10.238 (10.567) 49.674 (19.772)
Aumento (redução) de caixa e equivalentes de caixa 1.423 (1.280) 6.884 (5.535)
Caixa e equivalente de caixa no início do exercício 279 1.599 6.355 11.890
Caixa e equivalente de caixa no inal do exercício 1.702 279 13.239 6.355
Aumento (redução) de caixa e equivalente de caixa 1.423 (1.280) 6.884 (5.535)
As notas explicativas da Administração são parte integrante das demonstrações contábeis

Demonstrações das mutações do patrimônio líquido Em 31 de dezembro de 2011 Em milhares de Reais
Controladora

Reserva de lucro

Capital social
Reserva 

de capital Reserva legal
Reserva de 

lucro
Prejuízos 

acumulados Total
Saldos em 1º de janeiro de 2010 183.904 12.457 12.653 2.399 11.287 222.700
Ajustes de exercícios anteriores 14.607 14.607
Saldo de abertura ajustado 183.904 12.457 12.653 17.006 11.287 237.307
Prejuízo do exercício - - - - (97.321) (97.321)
Absorção de prejuízo acumulado (12.653) (13.716) 26.369 -
Saldos em 31 de dezembro de 2010 183.904 12.457 - 3.290 (59.665) 139.986
Prejuízo do exercício - - - - (43.406) (43.406)
Saldos em 31 de dezembro de 2011 183.904 12.457 - 3.290 (103.071) 96.580

Consolidado
Reserva de lucro

Capital 
social

Reserva 
de capital

Reserva 
legal

Reserva 
de lucro

Prejuízos 
acumulados Total

Saldos em 1º de janeiro de 2010 183.904 12.457 - 23.059 (2.198) 217.222
Ajustes de exercícios anteriores 14.607
Saldo de abertura ajustado 183.904 12.457 - 37.666 (2.198) 231.829
Prejuízo do exercício - - - - (97.321) (97.321)
Variação cambial ativa (passiva) – conversão do balanço patrimonial - - - - 5.521 5.521
Absorção de prejuízo acumulado - (34.376) 34.335 (41)
Saldos em 31 de dezembro de 2010 183.904 12.457 - 3.290 (59.663) 139.988
Prejuízo do exercício - - - - (43.406) (43.406)
Saldos em 31 de dezembro de 2011 183.904 12.457 - 3.290 (103.070) 96.582
As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações contábeis

Notas explicativas da administração às demonstrações contábeis em 31 de dezembro de 2011
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
1. Contexto operacional
A Cadam S.A. (“Companhia” ou “Cadam”) é uma sociedade anônima de capital fechado, que foi 
controlada pela Vale S.A. até maio de 2012, quando o controle acionário da Companhia para a Ka-
min LLC, empresa sediada nos Estados Unidos, que passou a ser a controladora. A Companhia em 
conjunto com suas controladas (o “Grupo”) têm por atividade principal a extração, o beneiciamento 
e a comercialização de caulim, substanciamente para clientes do mercado externo.
Com sede na Vila Industrial de Munguba, Monte Dourado, município de Almeirim, Estado do Pará, o 
Grupo detém o controle da Cadam Overseas Ltd. (“COL”) com sede em Bermuda, Kaolin Internacio-
nal N.V. (“KISA”) com sede na Bélgica e Kaolin Internacional B.V. (“KIBV”) com sede na Holanda e 
da Kaolin Internacional O.Y (“KIOY”) com sede na Finlândia.
A KISA beneicia produtos da CADAM que são comercializados no mercado Europeu pela COL. A COL 
atua na comercialização dos produtos da CADAM para os clientes inais.


