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no grupo de Investimentos.

Em relagdo as Inversbes Financeiras a execucdo corresponde a
Integralizacdo de Capital na CAZBAR no valor de R$1 010.000,00 e os
demais gastos foram de retomadags de &reas em desu

V — GOVERNANCA, TRANSPARENCIA, CONTROLE E PREVENCAO DE
RISCOS :

A Companhia, atendendo aos requisitos definidos na Lei 13.303/2016 -
Lei das Estatais, buscou aprimorar os seus mecanismos de governanga,
transparéncia, controle e preveng&o de riscos.

Nesse sentido, e 2020 promoveu in_company, para 20 empregados, o
Curso Teoria e Pratica na Elaboracao de Matriz de Riscos, ferramenta
obrigatoria nas licitagbes realizadas pela Companhia, ministrado pelo
especialista no assunto, Dr. Rodrigo Pirontti.

Alem disso, constituiu por portaria interna o Comité de Gestdo de
Riscos, composto por empregados integrantes de cada uma das 6 (seis)
Diretorias Executivas da Companhia, formalmente designados para,
em conjunto, apontarem os possiveis riscos decorrentes das complexas
contratagdes realizadas pela estatal.

No que se refere ao requisito da Transparéncia Publica a Companhia
implementou adequagdes nos seus sites institucionais (www.codec.
pa.gov.br e www.investpara.com.br), divulgando dados e informagdes de
facil acesso aos usuarios em geral, além de fortalecer o atendimento das
demandas oriundas do Sistema de Acesso a Informacao-SIC/PA.

Nos sitios eletronicos da Companhia e no sitio eletrénico de comunicagéo
do Governo do Estado do Para (www.agenciapara.com.br), a CODEC, por
meio da sua Assessoria de Comunicacdo (ASCOM), promoveu, ainda, farta
divulgagdo das suas agdes institucionais e operacionais, proporcionando
ampla visdo da atuagdo da empresa.

VI - PERSPECTIVAS E ESTRATEGIAS DE DESENVOLVIMENTO PARA
2021

6.1 PERSPECTIVAS

Para o proximo exercicio, de 2021, a CODEC mantera atuagdo com
foco no cumprimento das metas estabelecidas no Plano Plurianual e
ODS - Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel do Estado do Para,
objetivando o desenvolvimento do Estado como destino para
investir, a revitalizacdo dos atuais distritos industriais (Icoaraci,
Ananindeua, Barcarena e Maraba) e a criacdo de novas areas
econémicas incentivadas.

No que concerne a promogcdo do Estado como destino para
investir, além de manter o trabalho iniciado em 2020 junto aos 16
municipios (Ananindeua, Barcarena, Belém, Braganca, Breves, Capitdo-
Pogo, Conceicdo do Araguaia, Igarape M|r| Maraba, Moju, Or|X|m|na,
Paragominas, Rondon do Para, S&o Félix do Xingu, Santa Isabel do
Pard e Santarém), a Companhla em 2021, pretende iniciar acdes nos
seguintes 10 novos municipios: Canaé dos Cara]as Itaituba, Medicilancia,
Ourilandia, Portel, Primavera, Salindpolis, Soure, TallandlaeV|g|a
Quanto a acdo de rev:tahzagao dos distritos industriais, a CODEC
pretende lancar, ainda no primeiro semestre de 2021, editais de licitagbes
para execugao de obras gerais de capinagao, pawmentagao e urbanizagao,
para todos os distritos, ao custo estimando de R$ 3 milhdes, e ainda obras
de conclusdo do Centro de Convivéncia do Distrito de Marabé, ao custo
estimado de R$ 1,5 milhdo.

Acerca da cr:agao de novas areas econémicas incentivadas, a
Companhia dara seguimento aos 3 (trés) processos licitatdrios iniciais
para a implantacdo do Condominio Industrial de Castanhal, ao
custo estimado de R$ 2,5 milhdes, e da Zona de Processamento de
Exportacées de Barcarena - ZPE BARCARENA, ao custo estimado
de R$ 1,5 milhdo e a implantacdo de drea econdémica incentivada
no municipio de Sdo Jodo de Pirabas, para receber indUstria de
processamento de cimento. Manterd, ainda, esforcos na regularizacéo
fundiaria de areas para a |mplantagao dos Distritos Industriais Estaduais
de Santarém, Tucurui e Breves, e também o Polo Industrial Municipal de
Marituba.

Atuard, ainda, no assessoramento administrativo, técnico, juridico
e operac:onal ao municipio de Castanhal, na implantacdo do Parque
Municipal da Pequena Indistria de Castanhal e ao municipio de
Parauapebas, na melhoria do seu Distrito Industrial Municipal de
Parauapebas.

6.2 ESTRATEGIAS

As acBes estratégicas da Companhia objetivando a melhoria nos seus
resultados, sdo:

a) Reavahagao das areas dos distritos industriais - a ser realizada
mediante contratagdo publica, a fim de estabelecer nova tabela de precgos
mais_atrativos para os |nvest|dores diferenciada de acordo com a real
condigdo do imovel e a infraestrutura’ que o atende, contemplando critérios
mais claros e variados de redugdo de pregos e condlgoes de pagamento,
de acordo com parametros previamente estabelecidos;

c) Revisdo de Normas Gerais - revisdo e reestruturagao dos manuais
normativos da Companhia, tornando mais céleres os processos e
procedimentos administrativos e operacionais, inclusive dos mecanismos
de decis&o e aprovagdo de projetos econémicos e de condigBes comerciais,
proporcionando maior produtividade e resultados;

Criacdo de Areas Econdmicas Incentivadas - investir na aquisigdo de
dreas dissociadas de distritos industriais, a serem comercializadas para
atendimento especifico a uma empresa ou grupo de empresas, cujos
projetos econdmicos atendam ao interesse publico do Estado;

d) Investimento em Capacitacdo e Recursos Tecnologlcos - investir
em treinamentos especializados ao corpo funcional, como também na
aquisicdo de equipamentos, instrumentos e ferramentais de trabalho,
atualizados tecnologicamente, de modo a proporcionar aumento de
produtividade, precisdao e qualidade nos servigos oferecidos.

e) Investimento em Local de Eventos - investir na preparacdo de
ambiente interno da Companhia (Auditério), para servir de local de
eventos, a ser usado para proporcionar larga visibilidade a Companhia
e as oportumdades e vocagées econdmicas do Estado do Para, através
da realizacdo de seminarios, workshops, reunides e outros eventos de
interesse do Estado, presenciais, virtuais ou hibridos.

A Companhia possui atualmente 2.032 hectares de areas disponiveis para
comercializagao com investidores, envolvendo os Distritos de Ananindeua,
Barcarena e Maraba. Tomando por base o preco médio entre essas areas,
em dezembro de 2020, de R$ 30,00/m?, a Companhia estabeleceu a meta
de alcancgar a comeruallzagao de 40 hectares dessas areas em 2021,
projetando receita bruta da ordem de R$ 12 milhSes de venda e mais R$
2 milhdes de taxas de anuéncia de regularizacBes de areas, totalizando R$
14 milhSes de receita bruta, representando acréscimo de cerca de 20%
em relagdo a receita bruta prépria de 2020 (R$ 11.678.706,57).
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES ACERCA DE
DEMONSTRACOES CONTABEIS DE 31/12/2020

Aos Ilmos. Srs.Conselheiros, Diretores e demais Administradores
da COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO DO PARA -
CODEC
1) Opinido sem ressalva:
Examinamos as demonstragdes contabeis jndividuais do COMPANHIA DE
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO DO PARA - CODEC, que compreendem
o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2020, a demonstragdo dos
resultados do exercicios, dos fluxos de caixa, demonstragoes das mutagGes
do patriménio_liquido, demonstragao de lucros ou prejuizos acumulados
e demonstragdo do resultado abrangente, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.
Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial,
financeira e orcamentaria da COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO DO PARA - CODEC, em 31 de dezembro de 2020, o resultado
de suas variagdes patrimoniais e de seus fluxos de caixa para o exercicio
ﬁndoI naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil.
2) Base para Opinido sem Ressalva
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade
com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir, intitulada
“Responsabllldades do auditor pela auditoria das demonstragdes
contabels Somos independentes em relagédo a CODEC/PA, de acordo com
os principios éticos relevantes previstos no Coédigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas
de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
3) Responsabilidade da administracdo e da governanca pelas
demonstragdes contabeis
A administracdo ¢ responsavel pela elaboragéo e adequada apresentacdo
das demonstragdes contdbeis de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes contébeis livres
de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboracdo das demonstragbes contabeis, a administracdo é
responsavel pela avaliagdo da capacidade da CODEC continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracéo das
demonstragdes contabeis, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar
A CODEC ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operagoes.
Os responsaveis pela governanca da CODEC sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das
demonstragdes contabeis.
4) Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées
contabeis
Nossos objetivos s&o obter seguranca razoavel de que as demonstrages
contabeis, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante,
mdependentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel & um alto nivel
de seguranga, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distorgbes relevantes existentes. As distorgoes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas
com base nas referidas demonstragoes contabeis.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
e Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas
demonstrages contdbeis, independentemente se causada por fraude ou
erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta
a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de
distorcdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conlulo falsificagdo, omissd@o ou representagdes falsas intencionais.
« Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a
auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstéancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a
eficacia dos controles internos da CODEC.
e Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contdbeis e respectivas divulgacdes feitas
pela administragdo.
e Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base
contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos
ou condicbes que possam levantar duvida significativa em relacdo a
capacidade de continuidade operacional da entidade. Se concluirmos gque
existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério
de auditoria para as respectlvas divulgagGes nas demonstragdes contabeis
ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem
inadequadas. Nossas conclusGes estao fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos
ou condigdes futuras podem levar a CODEC a ndo mais se manter em
continuidade operacional.
e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteldo das
demonstragdes contabeis, inclusive as divulgagcdes e se as demonstragdes
contabeis representam as correspondentes transacdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.
Comunicamo-nos com o0s responsaveis pela governanca a respeito,
entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
constatagoes S|gn|ﬁcat|vas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.
5) Outros Assuntos
5.1 Outras Informagdes que acompanham as demonstragdes
contabeis individuais e o relatério de auditoria - Relatério da




