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Custo Ajuste a

amortizado valor de

Objeto do Hedge 2020 Linha do balanco mercado
Empréstimos com a Partes

Alfapar 30.994 relacionadas - mutuos -

Custo Ajuste a

amortizado valor de

Objeto do Hedge 2019 Linha do balanco _mercado

Empréstimos com a Partes
Alfapar 29.156 relacionadas - mutuos 1.389

A Companhia ndo aplicou a contabilidade de hedge (“hedge accounting”)
para esses instrumentos financeiros derivativos. A Companhia optou pega
protecdo de 100% do valor de cada titulo efetuados com instituigdes
financeiras de forte solidez no mercado. A contratagdo do hedge foi efetuada
no mesmo més que houve a captagdo do recurso e o vencimento acompanha
o més do periodo do titulo.

A Companhia utiliza instrumentos derivativos na gestdao dos seus riscos
financeiros, ndo sendo utilizados instrumentos derivativos com o objetivo
de especulagdo.

A Companhia utiliza estratégia de hedge de objeto simples que busca
proteger o seu resultado de possiveis oscilagdes causadas por risco cambial,
de liquidez e de taxa de juros. Utiliza a estratégia de hedge de objeto
simples para o gerenciamento de riscos, controlando os descasamentos de
moedas das captacbes e empréstimos de recursos e dos seus ativos
financeiros, reduzindo a volatilidade no resultado do exercicio.

14. Provisdo para riscos trabalhistas, tributarios e depdésitos
judiciais

A Companhia é parte integrante de processos judiciais e administrativos
nos ambitos tributario, trabalhista e civel, que surgem no curso normal de
suas operagoes.

Com base na opinido de seus consultores juridicos, a Companhia constituiu
provisdo em montante considerado suficiente para cobrir eventuais perdas
que possam advir do desfecho de processos em andamento cujas chances
de perda sdo consideradas provaveis:

2020 2019
Riscos de Riscos de
Depdsitos perdas Depoésitos perdas
judiciais _provaveis _ judiciais _provaveis
Tributarios 3.383 - 3.328 -
Trabalhistas 388 228 353 200
Civeis 187 - - -
Total 3.958 228 3.681 200

As principais caracteristicas das contingéncias envolvendo a Companhia
podem ser resumidas como segue:

a) Causas trabalhistas

Envolvem diversas reclamagdes trabalhistas, principalmente referente a
horas in itinere, dano moral por trabalho degradante e adicional de
insalubridade. O montante registrado como provisao, considerado de perda
provavel, foi calculado com base na anélise dos processos em andamento
nas respectivas datas-bases.

b) Perdas possiveis

A Companhia, em 31 de dezembro de 2020, possui acbes de natureza
trabalhista envolvendo riscos de perda classificados pela Administragao e
por seus consultores juridicos como possiveis, no montante de R$ 1.021
(R$ 811 em 2019), que nado estdo provisionadas nas demonstragoes
financeiras de 31 de dezembro de 2020.

c) Depositos judiciais

Em sua maioria, os depdsitos judiciais se referem a processos trabalhistas
em andamento que montaram R$ 388 em 31 de dezembro de 2020 (R$ 353
em 2019) e representam ativos restritos da Companhia e estdo relacionados
a quantias depositadas e mantidas em juizo até a solugdo dos litigios a que
se referem e estdo classificados no ativo ndo circulante por ndo terem prazo
provavel para finalizag&o.

d) Depoésitos tributarios

Os depésitos judiciais, no montante de R$ 3.383 em 31 de dezembro de
2020 (R$ 3.328 em 2019), representam ativos restritos da Companhia e
estdo relacionados a quantias depositadas e mantidas em juizo até a
solugdo dos litigios a que se referem e estdo classificados no ativo ndo
circulante.

15. Partes relacionadas

A Companhia faz parte do Conglomerado Financeiro Alfa e, assim, possui
determinadas transagdes com outras Companhias do Grupo (Nota 1),

mensurados a custo amortizado, conforme segue:
a) Saldos e transagdes
A Companhia mantinha os seguintes saldos e transagées com partes
relacionadas em 31 de dezembro de 2020 e 2019:
2020 2019
Banco Alfa S.A.
Aplicagdo financeira (i)
Conta corrente

86.524 20.034
137 14

86.662 20.048

(i) A aplicagdo financeira se refere em sua maior parte a aplicagdes dos

excedentes de caixa obtidos durante o exercicio de 2020.

b) Contas a receber e adiantamento a fornecedores

2020 2019
Agropalma S.A. (i)

Contas a receber 544 573
Adiantamentos a fornecedores - 144.723
544 145.296

Induastrias Xhara Ltda. (ii)
Contas a receber 218 320
218 320
Total 762 145.616

(i) Repasse de despesas corporativas no valor de R$ 544. Operagdo de
adiantamento a fornecedor de R$ 144 milhGes em 2019 convertida em
mutuo em 2020.

(i) Repasse de despesas corporativas no valor de R$ 218.

c) Mdtuo ativo

2020 2019

Industrias Xhara Ltda. (i) 32.817 32.950
Agropalma S.A. (ii) 118.364 -
151.181 32.950

Ativo circulante 72.009 32.950
Ativo ndo circulante 79.172 -

(i) Saldo de R$ 16.253 base IPCA e saldo R$ 16.698 base taxa de juros
3,65% a.a.

(ii) Empréstimo de mutuo concedido a Agropalma S/A, R$ 39.192 com
vencimento em 30/12/2021 e R$ 79.172 com vencimento em 30/12/2022
e 30/12/2023. Base IPCA.

d) Empréstimo - mltuo passivo e contas a pagar

2020 2019
Empréstimos:
Alfapar Securities Inc. - muatuo (i) - 5.118
Alfapar Securities Inc. - pré-pagamento exportagdo (i) 30.994 24.038
Alfa Part. e Adm. e Rep. Ltda. - mutuo (ii) 6.781 -
37.775 29.156
Contas a pagar:
Agropalma S.A. (iii) 18.207 34.174
Industrias Xhara Ltda. - 9
18.207 34.183

(i) Alfapar Securities Inc. referente a empréstimos US$ 5.964 referente a
contrato de empréstimo para ser utilizado para pré-pagamentos de
exportacdo de mercadorias com vencimento em 26 de julho de 2021. Taxa
de juros 3,00% a.a.

(ii) Alfa Part. e Adm. e Rep. Ltda. referente empréstimo R$ 6.781
do contrato de mutuo com vencimento em 28/09/2021. Taxa de juros
4,00% a.a.

(iii) Operacoes de compra de éleo no montante R$ 18.173, em condigdes
de mercado e pagamento de seguro contratado no montante de R$ 34.

e) Remuneragao da Administragcdo

2020 2019
Remuneragdo salarial 1.688 2.236
Encargos 547 781
Gratificagdo 603 651
2.838 3.668

16. Patriménio liquido

a) Capital social

O capital social subscrito e integralizado, no valor de R$ 173.158, em 31 de
dezembro de 2020 e de 2019, estd representado por 9.651.072 agGes
ordindrias e nominativas e 7.455.248 agGes preferenciais, todas nominativas
sem valor nominal. A seguir, a composigdo acionaria em 2020 e 2019:

Acioni
Nova América Holdings Ltda.

Alfapar Securities Inc.

Banco da Amazonia S.A. (FINAM)

Corumbal Corretora de Seguros Ltda.

Alfa ParticipacGes

Alfa ParticipacGes Internacionais Ltda.

Aguas Prata Ltda.

Corumbal Participagdes e Administracdo Ltda.
Companhia Transamérica de Hotéis Sdo Paulo
Alfa Participagbes Comerciais Ltda.

Total

b) Reserva de capital

2020 2019

Acoes % R$ Acoes % R$
12.214.798 71,41% 123.644 12.130.734 70,91% 122.793
4.086.028 23,89% 41.361 4.086.028 23,89% 41.361
171.902 1,00% 1.740 370.253 2,16% 3.748
380.368 2,22% 3.850 266.081 1,56% 2.693
143.089 0,84% 1.448 143.089 0,84% 1.448
29.094 0,17% 295 29.094 0,17% 295
28.281 0,17% 286 28.281 0,17% 286
27.724 0,16% 281 27.724 0,16% 281
18.563 0,11% 188 18.563 0,11% 188
6.473 _0,04% 65 6.473 _0,04% 65
17.106.320 100% 173.158 17.106.320 100% 173.158

Constituida com valores recebidos pela Companhia que ndo transitaram pelo resultado por ndo se referirem a venda de bens ou a prestagdo de servigos.
Trata-se basicamente de &gio na emissdo de agdes. Em 31 de dezembro de 2020 e 2019 o saldo é de R$ 30.

c) Reserva legal

A reserva legal é formada pela destinagdo de 5% do lucro liquido ajustado do exercicio, observado o limite de 20% do capital social realizado ou 30%
do capital social acrescido das reservas de capital, nos termos dispostos no art. 193 da Lei n°® 6.404/76 e artigo 23 do estatuto da Companhia. Em 31
de dezembro de 2020 o saldo é de R$ 7.005 (em 2019 o saldo é de R$ 6.959).
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