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Presidente do Conselho de Administragdo o voto de qualidade. Paragrafo 3°
- E admitida a realizagdo e participacdo de/em reuniGes do Conselho de
Administragdo por meio de conferéncia telefénica, video conferéncia ou por
meio de outra tecnologia que permita o contato simulténeo dos conselhei-
ros. Nestes casos, os Conselheiros deverdo expressar seus votos por meio
de carta registrada ou correio eletrénico que identifique de forma inequivo-
ca o remetente, assim como assinar, posteriormente, a respectiva ata, a
qual os votos deverdo ser anexados. Artigo 25 - Ndo poderdo votar nas
reunides do Conselho de Administragdo os conselheiros que estiverem em
conflito de interesse com o da Companhia. Declarado, entre os membros
presentes na reunido, o impedimento de determinado Conselheiro, o Pre-
sidente do Conselho de Administragdo ndo computard o voto que vier a ser
proferido por aquele Conselheiro na matéria em que o mesmo se encontre
conflitado. Artigo 26 - Das reunifes do Conselho de Administragdo serdo
lavradas atas, em livro proprio, assinadas por todos os membros presentes
e devendo ser arquivadas no Registro do Comércio, as que contiverem
deliberagdo destinada a produzir efeitos perante terceiros. Artigo 27 -
Compete ao Conselho de Administragdo, além das atribuices previstas em
Lei: (a) Exercer as fungGes normativas das atividades da Companhia, po-
dendo avocar para seu exame e deliberagdo qualquer assunto que ndo se
compreenda na competéncia privativa da Assembleia Geral ou da Direto-
ria; (b) Fixar a orientagdo geral dos negdcios da Companhia; (c) Eleger e
destituir os Diretores da Companhia, bem como fixar os honorarios globais
e individuais dos seus membros; (d) Atribuir aos Diretores as respectivas
fungdes, observado o disposto neste Estatuto; (e) Deliberar sobre a convo-
cacdo da Assembleia Geral, quando julgar conveniente, ou no caso do arti-
go 132 da Lei das S.A.; (f) Fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando,
a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia e solicitando informa-
gOes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragdo e quaisquer
outros atos; (g) Apreciar os resultados trimestrais das operacées da Com-
panhia; (h) Escolher e destituir os auditores independentes, bem como
convocar os auditores independentes para prestar os esclarecimentos que
entender necessérios; (i) Apreciar o Relatério da Administragdo e as contas
da Diretoria e deliberar sobre sua submissdo a Assembleia Geral; (j) Apro-
var os orgamentos, os planos estratégicos, os projetos de expanséo e os
programas de investimento da Companhia, bem como acompanhar sua
execugdo; (k) Aprovar a criagdo e supressdo de subsidiaria e a participagdo
da Companhia no capital de outras sociedades, no Pais ou no exterior; ()
Determinar a realizagdo de inspegdes, auditoria ou tomada de contas nas
subsididrias, controladas ou coligadas da Companhia; (m) Autorizar a
Companhia a prestar garantias a obrigagdes proprias ou de terceiros; (n)
Aprovar a aquisigdo, alienagdo ou oneragao de bens do ativo permanente,
bem como qualquer financiamento ou outra forma de captagdo de recursos
para a Companhia em valor superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de
reais); (o) Aprovar a celebragdo de contrato(s) de qualquer natureza em
valor individual, ou no agregado para uma mesma operagdo superior a R$
5.000.000,00 (cinco milhdes de reais); (p) Definir a orientacdo dos votos a
serem exercidos pela Companhia nas assembleias gerais das sociedades
nas quais a Companhia detenha participagdo; e (q) Aprovar a outorga de
procuragdo pela Companhia que verse sobre matéria elencada em qualquer
dos itens acima. Segdo II - Diretoria. Artigo 28 - A Diretoria, cujos mem-
bros serdo eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administragdo, serd com-
posta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 4 (quatro) Diretores sem
designagdo especifica, com prazo de gestdo de 2 (dois) anos, permitida a
reeleigdo. Paragrafo 1° - Em suas auséncias temporarias ou impedimentos
temporarios, os Diretores poderdo designar, por escrito, seus substitutos
dentre os demais Diretores, cabendo a cada substituto, além do préprio
voto, o voto do substituido. Pardgrafo 2° - Em caso de vacéncia ou impedi-
mento definitivo de cargo da Diretoria, o substituto sera eleito pela Assem-
bleia Geral e exercera, quando for o caso, as fungdes pelo tempo que faltar
ao diretor substituido. Pardgrafo 3° - Ao final de seus mandatos, os Direto-
res permanecerdo em seus cargos até a posse dos novos Diretores. Artigo
29 - A Diretoria reunir-se-a sempre que os interesses da Companhia assim
0 exigirem e suas reunides serdo presididas por qualquer Diretor escolhido
pela maioria dos presentes. Pardgrafo 19 - As reunides serdo convocadas
por qualquer dos Diretores, por meio de carta registrada, correio eletrénico
que identifique de forma inequivoca o remetente, ou outro meio de comu-
nicagcdo com comprovante de recebimento, com antecedéncia minima de 2
(dois) dias uteis, indicando local, data, hora e ordem do dia. Paragrafo 2°
- As formalidades da convocagdo poderdo ser dispensadas se todos os Di-
retores estiverem presentes ou se declararem cientes do local, data, hora
e ordem do dia da reunido. Pardgrafo 32 - As reunides de Diretoria serdo
instaladas com a presenga da maioria de seus membros. Pardgrafo 4° - Os
Diretores poderdo participar das reuniGes da Diretoria por conferéncia te-
lefonica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagdo ele-
tronica, sendo considerados presentes a reunido e devendo confirmar seu
voto através de declaragdo por escrito encaminhada @ Companhia por car-
ta ou correio eletrénico logo apds o término da reunido. Parégrafo 5° - As
deliberages da Diretoria serdo tomadas mediante aprovagéo pela maioria
de votos e constardo de atas lavradas em livro proprio. Paragrafo 6° - Os

quer outros estabelecimentos da Companhia no Pais ou no exterior; (d)
Submeter, anualmente, a apreciagdo do Conselho de Administragéo, o Re-
latério da Administragdo e as contas da Diretoria, acompanhados do rela-
torio dos auditores independentes, bem como a proposta de aplicagdo dos
lucros apurados no exercicio anterior; (e) Apresentar, trimestralmente, ao
Conselho de Administragdo, o balancete econémico-financeiro e patrimo-
nial detalhado, da Companhia e suas controladas; (f) Representar a Com-
panhia, ativa e passivamente, bem como outorgar procuragdes, na forma
do art. 30 abaixo. (g) Aprovar a aquisicdo, alienagdo ou oneragdo de bens
do ativo permanente, bem como qualquer financiamento outra forma de
captacdo de recursos para a Companhia em valor de até R$ 5.000.000,00
(cinco milhdes de reais); (h) Aprovar a celebragdo de contrato(s) de qual-
quer natureza em valor individual, ou no agregado para uma mesma ope-
ragdo de até R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais). Artigo 31 - Como
regra geral e ressalvados os casos objeto dos paragrafos subsequentes, a
Companhia sera representada por 2 (dois) Diretores ou por 1 (um) Diretor
em conjunto com 1 (um) procurador, no limite do respectivo mandato.
Pardgrafo 1° - As procuragdes em nome da Companhia serdo sempre ou-
torgadas por 2 (dois) Diretores, devendo especificar os poderes conferidos
e, com excegdo daquelas para fins judiciais, terdo um periodo de validade
limitado ao méximo de 1 (um) ano. Paragrafo 2° - Os atos para os quais o
presente Estatuto exija autorizagdo prévia do Conselho de Administragdo
s6 poderdo ser praticados uma vez preenchida tal condigdo. Paragrafo 3°
- Excepcionalmente, o Conselho de Administragdo podera autorizar a pra-
tica de atos que vinculem a Companhia por apenas um dos Diretores, bem
como a Diretoria podera autorizar a pratica de atos que vinculem a Com-
panhia por apenas um procurador. Artigo 32 - S3o expressamente veda-
dos, sendo nulos e inoperantes com relagdo a Companhia, os atos de qual-
quer diretor, procurador, ou funcionario, que a envolverem em obrigacGes
relativas a negocios ou operagdes estranhas ao objeto social, tais como
fiangas, avais, endossos ou quaisquer garantias em favor de terceiros, sal-
vo quando expressamente autorizados nos termos deste Estatuto Social.
CAPITULO VI - Do Conselho Fiscal. Artigo 33 - O Conselho Fiscal da Com-
panhia, que serd integrado por 3 (trés) membros efetivos e igual nimero
de suplentes, acionistas ou ndo, com mandato de 01 (um) ano, funcionara
em carater ndo permanente e sera composto, instalado e remunerado em
conformidade com a legislagdo em vigor. Paragrafo Unico - As deliberagGes
do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria de votos e transcritas no li-
vro de “Atas e Pareceres do Conselho Fiscal”. CAPITULO VII - Do Exercicio
Social, do Balango e dos Lucros. Artigo 34 - O exercicio social terd inicio em
10 de janeiro e terminard em 31 de dezembro de cada ano civil. Ao fim de
cada exercicio, serdo elaboradas as demonstragdes financeiras, observadas
as disposigles legais vigentes. Artigo 35 - Ao fim de cada exercicio social,
a Diretoria levantard, com base na escrituragdo mercantil da Companhia,
as demonstragdes financeiras em conformidade com o artigo 176 da Lei
das S.A. e/ou outras regras obrigatérias de acordo com a legislagdo brasi-
leira. Pardgrafo Unico - As demonstragdes financeiras da Companhia deve-
rao obedecer aos principios fundamentais da contabilidade, observando os
preceitos da Lei das S.A., de acordo com as normas internacionais de con-
tabilidade (International Financial Reporting Standards - IFRS), emitidas
pelo Conselho de Normas Internacionais de Contabilidade (International
Accounting Standards Board - IASB) e obedecendo aos pronunciamentos
técnicos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC). Artigo
36 - Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, a Direto-
ria apresentard a Assembleia Geral, observado o disposto nos artigos 193
a 203 da Lei das S.A. e neste Estatuto Social, proposta sobre a destinagdo
a ser dada ao lucro liquido do exercicio, observado o disposto abaixo: I - os
prejuizos acumulados e a provisdo para o Imposto de Renda e para a Con-
tribuicdo Social sobre o Lucro devem ser deduzidos do resultado do exerci-
cio social; II - o lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do art. 202 da
Lei das S.A., terd a seguinte destinacdo: 5% (cinco por cento) serdo desti-
nados a reserva legal até que atingidos os limites legais. Do saldo 25%
(vinte e cinco por cento) serdo destinados ao pagamento de dividendo
obrigatorio e a Assembleia Geral deliberard sobre a aplicagdo do saldo. Pa-
ragrafo 1° - A Assembleia Geral pode, desde que ndo haja oposicdo de
qualquer acionista presente, deliberar a distribuicdo de dividendo inferior
ao obrigatdrio, ou a retengéo de todo o lucro liquido. Pardgrafo 2° - O di-
videndo ndo sera obrigatdrio nos exercicios em que a Diretoria informar a
Assembleia Geral Ordinaria ser ele incompativel com a situagdo financeira
da Companhia. Os lucros que deixarem de ser distribuidos nos termos
deste paragrafo serdo registrados como reserva especial e, se ndo absor-
vidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverdo ser pagos como
dividendo assim que a situagdo financeira da Companhia permitir. Artigo 37
- A Diretoria poderd, por solicitagdo do Conselho de Administragéo, levan-
tar demonstragdes financeiras semestrais, trimestrais ou em periodos me-
nores de tempo, observadas as prescrigdes legais, e deliberar e declarar
dividendos intermediarios a conta do lucro liquido apurado no periodo ou a
conta de lucros acumulados ou de reserva de lucros, inclusive como ante-
cipagdo, total ou parcial, do dividendo obrigatério do exercicio em curso.
Pardgrafo Unico - O valor dos juros, pagos ou creditados, a titulo de juros

Diretores deverdo executar e fazer executar, dentro das respectivas atri-
buigBes, as deliberagdes tomadas pela Diretoria ou pela Assembleia Geral,
nos limites estabelecidos pelo presente Estatuto e em Acordo de Acionistas
arquivado na sede da Companhia. Artigo 30 - A Diretoria tem todos os
poderes para praticar os atos necessarios a consecugdo do objeto social,
competindo-lhe administrar e gerir os negécios da Companhia, especial-
mente: (a) Cumprir e fazer cumprir este Estatuto, o Acordo de Acionistas
arquivado na sede da Companhia, as deliberagdes do Conselho de Adminis-
tragdo e da Assembleia Geral; (b) Elaborar e submeter ao Conselho de
Administragdo, anualmente, o plano estratégico e o orgamento geral da
Companhia, cuidando das respectivas execugdes; (c) Deliberar sobre a
abertura ou fechamento de filiais, agéncias, depdsitos, escritorios e quais-

sobre o capital préprio nos termos do artigo 99, § 7° da Lei n.© 9.249/95 e
legislagdo e regulamentacgdo pertinentes, poderd ser imputado ao dividen-
do obrigatdrio, integrando tal valor o montante dos dividendos distribuidos
pela Companhia para todos os efeitos legais. CAPITULO VIII - Da Dissolu-
cdo e Liquidagdo. Artigo 38 - A Companhia serd dissolvida ou entrard em
liquidag&@o nos casos legais ou por decisdo da Assembleia Geral. Paragrafo
Unico - Compete a Assembleia Geral estabelecer a forma de liquidagéo e
nomear o liquidante e o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo
de liquidagdo. CAPITULO IX - Disposicdes Gerais. Artigo 39 - A Companhia
observara o Acordo de Acionista registrado na forma do artigo 118 da Lei
n® 6.404/76, cabendo a administragdo recusar o registro de transferéncias
de agdes ou criagdo de 6nus sobre agdes que sejam contrarias aos respec-




