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Consolidado                                 2020                              2019
    Hierarquia  Saldo Valor Saldo Valor
Descrição   Classiicação de valor justo contábil justo contábil justo
Ativos inanceiros
Caixa e bancos .............................  Custo amortizado  36 36 53 53
Aplicações inanceiras ...................  Custo amortizado  8.444 8.444 6.090 6.090
Contas a receber de clientes ..........  Custo amortizado  9.313 9.313 12.063 12.063
Empréstimos mútuos ....................  Custo amortizado  - - 14.506 14.506
Passivos inanceiros
Fornecedores ...............................  Custo amortizado  (288) (288) (854) (854)
Empréstimos e inanciamentos 
 bancários ...................................  Custo amortizado 2 (357) (359) (395) (401)
Empréstimos mútuos ....................  Custo amortizado  - - (8.693) (8.693)
Gerenciamento dos riscos inanceiros

Visão geral
Os riscos econômicos e inanceiros reletem, principalmente, o 
comportamento de variáveis macroeconômicas, de taxas de câmbio e de 
juros, bem como as características dos instrumentos inanceiros utilizados 
pela Companhia e suas controladas. Esses riscos são administrados por 
meio de acompanhamento da alta administração, que atua ativamente na 
sua gestão operacional. A Companhia e suas controladas possuem como 
prática gerir os riscos existentes de forma conservadora. Essa prática 
possui como principais objetivos preservar o valor e a liquidez dos ativos 
inanceiros e garantir recursos inanceiros para o bom andamento dos 
negócios. Os principais riscos inanceiros considerados pela gestão da 
alta administração são: • Risco de mercado. • Risco de crédito. • Risco 

de liquidez. Esta nota apresenta informações sobre a exposição para 
esses riscos, os seus objetivos, as suas políticas e os seus processos de 
mensuração e gerenciamento de riscos. 
Estrutura de gerenciamento de risco
O Conselho de Administração tem a responsabilidade global pelo 
estabelecimento e pela supervisão da Companhia e suas controladas 
referente à estrutura de gerenciamento de risco. A Companhia e suas 
controladas, através de treinamento e procedimentos de gestão, buscam 
desenvolver um ambiente de disciplina e controle no qual todos os 
funcionários tenham consciência de suas atribuições e obrigações.
Risco de mercado
Risco de mercado é o risco de que alterações nos preços de mercado - tais 
como taxas de câmbio e taxas de juros - irão afetar os ganhos da Companhia 
e suas controladas ou o valor de seus instrumentos inanceiros. O objetivo 

          2020       2019
Lucro liquido do exercício................................. 1.324  3.414
Constituição da reserva legal ............................ (67 ) (171 )
Base para distribuição de dividendos .................      1.257      3.242
Dividendos a distribuir 25% ............................. 314  811

23 Receita líquida de prestação de serviços

A receita compreende o valor justo da contraprestação recebida ou a re-
ceber, é proveniente de contratos de execução de projetos, mediante con-
tratação de produtos e serviços, apurada em conformidade com o regime 
contábil de competência de exercício. Abaixo apresentamos a conciliação 
entre as receitas brutas para ins iscais e as receitas apresentadas na de-
monstração de resultado do exercício:

                                                                  Controladora e Consolidado
         2020        2019
Receita bruta de prestação de serviços ..............  39.968 48.667
Deduções
ISS sobre faturamento .................................... (1.197) (1.425)
PIS sobre faturamento .................................... (29) (150)
COFINS sobre faturamento ..............................       (137)       (694)
Total de deduções........................................     (1.363)    (2.269)
Total de receita contábil .............................. 38.605 46.398
A receita é mensurada com base na contraprestação especiicada no contra-
to com o cliente, e é reconhecida ao longo do tempo com base no método 
percentual de conclusão do projeto. Os respectivos custos são reconhecidos 
no resultado quando incorridos. Os adiantamentos recebidos são reconhe-
cidos no passivo e compensados na medida em que a receita é faturada.

24 Custo de serviços prestados
                                                               Controladora e Consolidado
          2020        2019
Materiais ....................................................... (1.423) (2.736)
Serviços de terceiros ....................................... (25.565) (34.536)
Pessoal ......................................................... (3.144) (7.306)
Outros custos (a) ...........................................       (717)     (3.670)
Total ............................................................ 30.849 (48.248)
(a)  A redução de R$ 2.953 em comparação à 2019 está concentrada nos 
gastos de viagens e hospedagens, que teve um baixo movimento por conta 
do encerramento de obras em que a contratação de mão de obra não era 
local, como também, pelas medidas de restrições de viagens adotadas pelo 
governo por conta da pandemia da Covid-19. A redução dos custos em 
geral comparado à 2019, se dá pelo fato da Companhia ter encerrado parte 
das obras no ano de 2019 e 2020 e não ter iniciado novos projetos de valor 
considerável durante o ano de 2020.

25 Despesas de vendas
                                                                  Controladora e Consolidado
          2020        2019
Serviços de terceiros ....................................... (41) (43)
Composição dos saldos
Os saldos contábeis e os valores justos dos instrumentos inanceiros inclusos no balanço patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e 2019 estão iden-
tiicados a seguir:
Controladora                                 2020                              2019
   Hierarquia  Saldo Valor Saldo Valor
Descrição  Classiicação de valor justo contábil justo contábil justo
Ativos inanceiros
Caixa e bancos .............................  Custo amortizado  33 33 51 51
Aplicações inanceiras ...................  Custo amortizado  8.425 8.425 6.065 6.065
Contas a receber de clientes ..........  Custo amortizado  9.313 9.313 12.063 12.063
Empréstimos mútuos ....................  Custo amortizado  - - 14.506 14.506
Outros passivos inanceiros ............      
Fornecedores ...............................  Custo amortizado  (288) (288) (855) (855)
Empréstimos e inanciamentos bancários Custo amortizado 2 (357) (359) (395) (401)
Empréstimos mútuos ....................  Custo amortizado  - - (8.693) (8.693)

Materiais ....................................................... (22) (2)
Viagens e hospedagens ................................... (25) (151)
Pessoal ......................................................... (730) (772)
Depreciação e amortização .............................. (126) (126)
Outras ..........................................................         (13)         (18)
Total ............................................................       (957) (1.112)

26 Despesas administrativas
        Controladora                Consolidado
    2020         2019      2020         2019
Serviços de terceiros .........  (2.109) (2.039) (2.113) (2.048)
Materiais .........................  (42) (40) (42) (40)
Viagens e hospedagens .....  (157) (530) (157) (530)
Mobilidade .......................  (11) (36) (11) (36)
Pessoal (a) ......................  (3.209) (2.783) (3.209) (2.783)
Aluguel e condomínio ........  (199) (202) (199) (202)
Depreciação e amortização  (58) (61) (58) (61)
Outras ............................  (298)        (377)      (298)        (377)
Total ..............................  (6.083) (6.068) (6.087) (6.077)

(b)  Em comparação com o ano de 2019, os gastos com pessoal teve au-
mento de R$ 426, essa diferença se deu por conta da transferência do 
pessoal alocados em obras para área admintrativa de engenharia.

27  Despesas inanceiras líquidas
                                                 Controladora                Consolidado
     2020         2019      2020         2019
Juros ativo .......................  88 96 88 96
Descontos auferidos ..........  - 3 - 3
Receitas de aplicações
 inanceiras ......................  242 579 242 580
Total das receitas inanceiras 330 678 330 679
Juros passivos ..................  (85) (61) (85) (61)
Juros sobre empréstimos ...  (10) (310) (10) (310)
Despesas bancárias ..........         (71)         (305)        (72) (306)
Total das despesas 
 inanceiras ....................  (166) (676) (167) (677)
Receitas inanceiras, 
 líquidas.........................  164 2 163 2

28  Instrumentos inanceiros e gerenciamentos de riscos

Os valores de realização estimados de ativos e passivos inanceiros da 
Companhia e de suas controladas foram determinados por meio de infor-
mações disponíveis no mercado e de metodologias apropriadas de avalia-
ções. Entretanto, considerável julgamento foi requerido na interpretação 
dos dados de mercado para produzir a estimativa do valor de realização 
mais adequada. Como consequência, as estimativas a seguir não indicam, 
necessariamente, os montantes que poderão ser realizados no mercado de 
troca corrente. O uso de diferentes metodologias de mercado pode ter um 
efeito material nos valores de realização estimados.


