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Andlise sensibilidade de fluxo de caixa para instrumentos de taxa variavel

No que se refere ao risco de taxas de juros mais relevante, a Companhia baseada
em pesquisas externas junto a instituigdes financeiras, em um Cenario Provavel,
a taxa CDI, em 31 de dezembro de 2021 serad de 5,25%% a.a. (2020: 4,5%
a.a.) e a TILP de 4,53% a.a (2020: 5,57% a.a.) A Companhia fez uma analise
de sensibilidade dos efeitos em seus resultados, advindos de uma alta na taxa
CDI e TILP de 25% em relacdo ao cenario possivel e 50% em relagdo ao cenario
remoto, como também, mais dois cendrios para demonstrar os efeitos inversos
com a redugdo de 25% e 50%, considerados como Possivel e Remoto, respecti-
vamente. A taxa CDI geralmente acompanha a variagdo da taxa SELIC.

As operagdes da Companhia sdo indexadas a taxas pos-fixadas, sendo as ta-
xas pos-fixadas por TILP e CDI. Sendo assim, a administragdo, de uma ma-
neira geral, entende que qualquer oscilagdo nas taxas de juros ndo represen-
taria nenhum impacto significativo nos resultados da Companhia conforme
demonstrado a seguir:

Consolidado e Controladora

2020
Cenario Cenario Cenario Cenario Cenario
provavel possivel remoto possivel remoto
CDI CDI CDI CDI CDI
(+25%) (+50%) (-25%) (-50%)
Taxas efetivas do CDI 5,25% 5,25% 5,25% 5,25% 5,25%
Taxas CDI conforme
cenarios 6,80% 6,56% 7,88% 3,94% 2,63%
Empréstimos com juros
variaveis 212.561 212.561 212.561 212.561 212.561
Efeito no resultado
- Conforme taxa efetiva
4,50% a.a. 11.159 11.159 11.159 11.159 11.159
- Conforme cenario de
stress - 13.949 16.739 8.370 5.580
Efeito liquido no
resultado - 2.790 5.580 2.790 5.580
Consolidado e Controladora
2019
Cenario Cenario Cenario Cenario Cenario
provavel possivel remoto possivel remoto
CDI CDI CDI CDI CDI
(+25%) (+50%) (-25%) (-50%)
Taxas efetivas do CDI 4,50% 4,50% 4,50% 4,50%  4,50%
Taxas CDI conforme
cenarios 4,50% 5,63% 6,75% 3,38%  2,25%
Empréstimos com juros
variaveis 213911 213.911 213,911 213,911 213911
Efeito no resultado
- Conforme taxa efetiva
4,50% a.a. 9.626 9.626 9.626 9.626 9.626
- Conforme cenéario de
stress - 12.043 14.439 7.230 4.813
Efeito liquido no
resultado - 2.417 4.813  (2.396) (4.813)
Consolidado e Controladora
2020
Cenario Cenario Cenario Cenario Cenario
provavel possivel remoto possivel remoto
TILP TILP TILP TILP TILP
(+25%) (+50%) (-25%) (-50%)
Taxas efetivas do TILPI 4,53% 4,53% 4,53%  4,53% 4,53%
Taxas TJLP conforme 4,53%  566%  6,80%  340%  2,27%
cenarios
Empréstimos com juros
variaveis TILP 16.152 16.152 16.152 16.152 16.152
Efeito no resultado
- Conforme taxa efetiva
5,57% a.a. 732 732 732 732 732
- Conforme cenario de _ 915 1.098 549 366
stress
Efeito liquido no
recultado } 183 366 (183) (366)
Efeito CDI + TILP - 2.973 5.946 (2.973)  (5.946)
Consolidado e Controladora
2019
Cenario Cenario Cenario Cenario Cenario
provavel possivel remoto possivel remoto
TILP TILP TILP TILP TILP

(+25%) (+50%) (-25%) (-50%)
Taxas efetivas do TILPI 5,57% 5,57% 557%  557% 5,57%
Taxas TILP conforme

cenérios 5,57% 6,96% 8,36%  4,18%  2,79%
Empréstimos com juros

variaveis TILP 23.035 23.035 23.035 23.035 23.035
Efeito no resultado

- Conforme taxa efetiva

5,57% a.a. 1.283 1.283 1.283 1.283 1.283
- Conforme cenario de

stress - 1.603 1.926 963 640
Efeito liquido no

resultado - 320 643 (320) (640)
Efeito CDI + TILP - 2.737 5.456 (2.716) (5.453)

Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de a Companhia e suas controladas incorrerem em
perdas financeiras caso um cliente ou uma contraparte em um instrumento
financeiro falhe em cumprir com suas obrigagdes contratuais. Esse risco é
principalmente proveniente das contas a receber de clientes e de instrumentos
financeiros da Companhia e suas controladas, sendo o valor contabil a repre-
sentacdo da exposigdo maxima de crédito.

A exposicdo da Companhia e suas controladas a risco de crédito é influencia-
da principalmente pelas caracteristicas individuais de cada cliente. Contudo,
a administragdo também considera os fatores que podem influenciar o risco
de crédito da sua base de clientes, incluindo o risco de ndo pagamento da
industria. Detalhes sobre a concentragdo de contas a receber estdo na Nota 7.

A gestdo de risco de crédito da Companhia e suas controladas é feita por meio
da execugdo de cronograma fisico-financeiro, em que as entradas de recursos
advindas dos clientes sejam compativeis com o cronograma de produgdo, de
forma que o fluxo de caixa relacionado a cada periodo seja superavitario, e
com constante acompanhamento dos recebimentos e do processo de produ-
cao de toda a carteira de clientes em aberto. Adicionalmente, a Companhia e
suas controladas procuram manter uma carteira diversificada de clientes, bem
como, concentram suas vendas a clientes relevantes.

De forma geral, o direcionamento dos negdcios é tratado em reunides de comi-
té para tomadas de decisdes. Hd acompanhamento dos resultados e adequa-
cOes das estratégias estabelecidas, visando manter os resultados esperados.

Avaliagdo da perda esperada de crédito para clientes (contas a receber)

A Companhia e suas controladas adotam o NBC TG 48/ IFRS 9, com impactos
significativos no que se refere a utilizagdo de todas as informagdes razoaveis
relacionadas a eventos passados, condigBes atuais e condicdes econdmicas,
como indicadores de riscos e variagdes macroeconémicas nas andlises com a
finalidade de avaliar a expectativa de perdas futuras, relacionadas a base do
contas a receber.

Os critérios estabelecidos para a mensuracdo da provisdo para redugdo ao
valor recuperavel do contas a receber sdo conforme a seguir apresentados:

e Estagio 1: Quando os créditos estdo vencidos, porém os mesmos estdo
sendo recebidos ou possuem um historico de adimpléncia, em negociacdo/
acordo com boa probabilidade de recuperacao:

e Grupo A: Grandes contratos, para os quais hd um bom histérico de cum-
primento das condigGes contratuais e cronograma de pagamentos, para os
quais ha clientes com uma inadimpléncia média de até 43 dias. Clientes
classificados nesta categoria, com esta situagao, a Companhia e suas contro-
ladas entendem que ndo ha riscos de perda, logo, ndo ha nenhuma provisdo
para redugdo ao valor recuperavel constituida.

® Grupo B: Clientes com titulos em inadimpléncia acima de 180 dias e acordos
de parcelamento e/ou confissdo de divida. Clientes nesta situacdo a provisdo
para redugdo ao valor recuperavel varia entre 1% a 20%, de acordo com a
expectativa de recebimento, baseada em analise financeiras, bem como as
efetividade das medidas de cobranga individualizadas de cada cliente.

e Grupo C: Clientes com créditos em cobranga judicial, desde que ndo haja
sucesso no acordo direto com o cliente. Clientes nesta situagdo a provisao
para redugdo ao valor recuperavel varia entre 21% a 50%, de acordo com a
expectativa de recebimento, baseada em analise financeiras, bem como as
efetividade das medidas de cobranga individualizadas de cada cliente.

e Estagio 2: Quando os créditos estdo vencidos ha mais de 180 dias, ja foram
renegociados, no entanto continuaram inadimplentes, ndo sendo conside-
rada nenhuma probabilidade de recuperagdo. Adicionalmente clientes que
encontram-se em recuperagdo judicial. Clientes nesta situagéo é constituida
a provisao de 100% do saldo existente no contas a receber como redugao
ao valor recuperavel.

Com base nos critérios acima apresentados, a Companhia e suas controladas
concluiram quanto a provisdo para redugdo ao valor recuperavel do contas a
receber em 31 de dezembro de 2019 conforme demonstrados na Nota 7.



