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RELATORIO DA ADMINISTRAGCAO 2021

Senhores Acionistas,

A Diretoria Executiva da Mineragdo Rio do Norte S.A. (MRN), em
cumprimento as disposicdes legais e estatutarias, apresenta o
presente relatéorio com o resumo dos principais eventos do ano
de 2021, juntamente com as Demonstragdes Financeiras e o Pa-
recer dos Auditores Independentes.

Destaques de 2021

Assim como 2020, o ano de 2021 mostrou-se desafiador em
varios aspectos, principalmente em relagdo a continuidade da
pandemia da Covid-19. De igual modo, a MRN sequenciou suas
acdes visando o combate da pandemia, que se revelou no in-
vestimento macigo para compra de testes para identificacdo da
doenga, EPIs, manutengdo de contratos com UTIs aéreas, equi-
pamentos hospitalares e profissionais de salde.

Importante destacar a inauguragdo da Usina de Oxigénio no dia
01 de margo de 2021, com capacidade de produgdo de 10,5 m3
de oxigénio e 25 m3 de ar comprimido medicinal, ambos por
hora, o que trouxe mais seguranga e melhor apoio assistencial
nos tratamentos de pacientes que necessitam de oxigénio, mes-
mo com diagndsticos diferentes de Covid-19.

A MRN também realizou obras de canalizacdo para levar oxigénio
aos leitos de Covid-19 dos hospitais dos municipios de Terra Santa
e Faro. O Comité de Crise de Enfrentamento a Covid-19, instituido
ainda em 2020 pela MRN, deu continuidade as agdes para minimi-
zar os riscos relacionados a exposicdo ao virus de seus profissio-
nais, contratados, residentes de Porto Trombetas e comunidades
vizinhas ao empreendimento. Estas agdes tiveram como objetivo
dar diretrizes na atuagdo da empresa em resposta a emergéncia
de salde publica e agdes propostas com base nas disposigdes con-
tidas na legislagdo vigente. Ao longo do ano, ocorreram diversas
Campanhas de Vacinagdo contra a Covid-19, com investimentos
em equipes exclusivas e dedicadas para a imunizagao, inclusive
com alcance nas areas das minas. O resultado positivo desta agdo
se traduz em numeros: foram 5.698 (cinco mil seiscentos e no-
venta e oito) pessoas vacinadas com a 12 dose da vacina (99% da
populacéo total de Porto Trombetas, incluindo empregados MRN,
dependentes e terceiros) e 5.133 (cinco mil cento e trinta e trés)
pessoas vacinadas com a 22 dose (89% da populagdo total de
Porto Trombetas). Dentre as acdes de enfrentamento a pandemia,
a MRN destaca o apoio a hospitais e secretarias de salde dos
municipios de Oriximina, Terra Santa, Faro, Obidos e Santarém,
seja com a doagdo de medicamentos, equipamentos hospitalares,
seja no apoio na confecgdo de mascaras; manutencdo do plano
de salde UNIMED para mais de 200 (duzentos) cooperados que
desenvolvem atividades via cooperativas comunitarias; doagdo de
mais de 1.000 (mil) cestas basicas para a prefeitura de Santarém,
além de oferecer suporte as campanhas lideradas pelas Associa-
cOes Comunitarias para a conscientizagdo sobre a vacinacdo em
comunidades quilombolas e ribeirinhas vizinhas.

Além das diversas agdes implementadas e executadas referentes
a pandemia, a MRN fortaleceu o apoio aos municipios e comu-
nidades vizinhas através de medidas de responsabilidade social,
nos diferentes pilares de atuagdo, como educacgdo, saude, cultu-
ra, segurancga e qualidade de vida.

O ano de 2021 concluiu com um total de 12.603.417 horas/ho-
mem trabalhadas em atividades préprias, contratadas e proje-
tos. A taxa de acidentes reportaveis permaneceu abaixo de 1
(referéncia/benchmarking ICMM - International Council on Mi-
ning and Metals) finalizando o ano em 0,87.

Qutro fato de 2021 foi o cumprimento dos requisitos e condicio-
nantes ambientais para obtencdo das anuéncias, autorizacdes
e licengas ambientais. Foram concluidos os pagamentos para
atendimento aos Termos de Compromisso de Compensacao Am-
biental - TCCA dos platdés Monte Branco, Almeidas, Cipé e Tedfilo.

A MRN recebeu Autorizagdo do ICMBio e do IBAMA para a im-
plantagdo do Projeto Fibra Optica, que permitird que a internet
em Porto Trombetas seja 100% conectada via fibra, eliminando a
necessidade de radios de frequéncia, o que garantird maior qua-
lidade e estabilidade do link fornecido para a MRN e residentes
da Vila de Porto Trombetas. Para o processo de licenciamento
do Projeto Novas Minas (PNM), foi reapresentado ao IBAMA o
Estudo de Impacto Ambiental (EIA) e o respectivo Relatério de
Impacto Ambiental (RIMA), com vistas a obtencdo da Licenca

Prévia (LP). As tratativas com o IBAMA e demais agentes relacio-
nados seguem em andamento, e buscam seguir com as préximas
etapas do processo de licenciamento: Aceite do EIA/RIMA; inicio
de sua analise técnica; realizacdo da Audiéncia Publica; elabora-
cao do Estudo do Componente Quilombola (ECQ); obtencdo das
Licengas Prévia (LP); Instalagdo (LI) e Operagdo (LO).

Neste ambito, outro destaque foi a concessdo a MRN da Licencga
de operagdao do empreendimento de mineragdo de bauxita nos
platos Tedfilo e Cipd.

Nos platés Aramad, Bela Cruz e Periquito foi realizada a restau-
racdo de 259,5 ha em areas de mina em processo de descomis-
sionamento e 264,3 ha na mina em operagdao do Monte Branco,
totalizando 523,8 ha, somando mais de 7.500 ha, desde 1979.

Por outro lado, evidencia-se os esforgos empreendidos no decor-
rer do ano para incorporar diretrizes e principios internacionais
de desempenho. A empresa avangou na estruturagdao de um Sis-
tema Integrado de Gestdo Socioambiental, em atendimento aos
principios da Corporagdo Financeira Internacional (IFC), braco
financeiro do Banco Mundial, e conquistou a pré-certificacdo da
Aluminium Stewardship Iniciative (ASI). Ademais, realizou traba-
lho de levantamento de lacunas com vistas a implementacdo do
Global International Standards on Tailings Management, com foco
em comunidades e barragens. Continuou a reestruturagao de sua
equipe de barragens agregando novos profissionais experientes
em Geotecnia, priorizando ainda mais a autonomia das equipes
e o foco nos processos de seguranga das estruturas, disposicdo
e adensamento de rejeitos e controle das aguas. Realizou o 2°
Ciclo de Socializacdo do Plano de Acdo de Emergéncia de Bar-
ragens (PAEBM). As acles ocorreram nas comunidades Boa Vis-
ta, Saracd e Boa Nova (Lago Sapucud). Ainda na Comunidade
Boa Vista foram realizadas reunides, levantamento de moradores
com dificuldades de locomogdo, exercicios de percepcao de riscos,
percurso pelas rotas de fuga e pontos de encontros, além de se-
minarios orientativos, que culminaram na realizagdo do simulado
com a populagdo. Nas Comunidades Saracd e Boa Nova, foram
realizados seminarios orientativos e uma visita das comunidades
nos sistemas de reservatorios de rejeitos. As agbes tiveram en-
volvimentos da Defesa Civil do Municipio de Oriximina e do Corpo
de Bombeiros do 4° GBM de Santarém, tendo sido contabilizada
a participagdo de mais de 150 (cento e cinquenta) comunitarios.

A MRN publicou, em setembro de 2021, seu Relatério de Susten-
tabilidade, que evidencia como a empresa constréi sua evolugdo,
anualmente, pautada pelo valor as pessoas que fazem parte e se
relacionam com a empresa, pela seguranga operacional, conser-
vacao do meio ambiente, inovacao, diversidade e inclusao.

A MRN, em 2021, também apresentou sua nova marca, reforcan-
do seu posicionamento de respeito as pessoas e ao meio ambien-
te, didlogo e parceria que desenvolve ha mais de quatro décadas
na regiao.

Sequenciando uma série de agdes voltadas a melhorar o espaco de
trabalho, bem como medir a percepcao dos empregados em rela-
cdo a MRN, a companhia foi premiada como a 4@ Melhor Empresa
para se trabalhar na Regido Norte do Pais, conforme a metodologia
GPTW - Great Place to Work, evoluindo 4 posicoes em relagao ao
ultimo ano. Além disso, pela primeira vez, o posicionamento da
companhia ficou entre as 50 empresas no Ranking “GPTW Brasil -
Melhores Industrias para se Trabalhar de Grande Porte”.

O ano de 2021 também foi marcado por avancos significativos
nos estudos de viabilidade do Programa Zona Oeste (PZO), ob-
jetivando a continuidade de suas operagdes. O PZO consiste em
um programa composto dos projetos PNM02 - Projeto Novas
Minas, PSR02 - Projeto Sistema de Rejeitos e PLTO1 - Projeto
Linha de Transmissdo 230kV, e prevé o aumento da vida uatil do
empreendimento em cerca de 13 anos, em sua primeira fase,
apds a exaustdo da atual reserva mineral em processo de lavra.

No Programa Transformacgao foram implementadas aproximada-
mente 80 (oitenta) iniciativas voltadas para a sustentabilidade
operacional, com consequente redugao de custos em importan-
tes etapas produtivas e de apoio da MRN. Como resultado, mes-
mo com os impactos trazidos pela pandemia, a MRN conseguiu
capturar R$ 71 milhdes.



