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atividade econdmica. Esse ambiente impactou de forma mais intensa
0 agronegodcio, segmento que possui participagdo relevante na com-
posicdo da nossa carteira, especialmente em razdo de contingéncias
regionais e eventos climaticos adversos.

Adicionalmente, o indicador foi influenciado por casos pontuais de re-
cuperagoes judiciais relevantes no segmento empresarial, que exer-
ceram pressdo adicional sobre os niveis de inadimpléncia no periodo.

Diante de um cenério mais desafiador sob a dtica de gestdo de risco,
implementamos medidas especificas em conjunto com a area comer-
cial e a equipe técnica de crédito, em linha com normativos internos
voltados a atuagdo contraciclica. As agoes foram direcionadas priorita-
riamente aos segmentos mais sensiveis, com foco no reforgo de moni-
toramento, revisdo de critérios de concessédo e gestdo ativa da carteira.

Espera-se que tais iniciativas contribuam para a estabilizagdo e gradual
contengdo do indice no médio prazo, ainda que o ambiente permanega
desafiador, sobretudo para a carteira rural, com efeitos que podem se
estender ao exercicio corrente e ao primeiro semestre de 2026.

Na segmentagédo por publico, observa-se que a Pessoa Fisica foi o prin-
cipal vetor de deterioragdo, com a inadimpléncia avangando de 2,4%
para 5,7% no periodo. Ja na Pessoa Juridica, o movimento foi mais gra-
dual, passando de 1,8% para 3,6%. O comportamento indica pressao
mais intensa no segmento de varejo, contribuindo de forma relevante
para a elevagédo do indice consolidado ao longo do exercicio.
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Gestdo de Capital

Em Gestdo de Capital, estamos classificado no Segmento 3 (S3) con-
forme a Resolugdo CMN n° 4.557/2017, mantém uma estrutura robus-
ta e integrada de gerenciamento de riscos e capital, abrangendo os
riscos de mercado, liquidez, crédito, socioambiental (RSAC), Interest
Rate Risk in the Banking Book (IRRBB!) e capital. Essa estrutura é
suportada por governanca sélida, com atuacdo do Comité de Riscos e
do Chief Risk Officer (CRO), e estd plenamente aderente as exigéncias
regulatérias vigentes.

A gestdo integrada de riscos e capital é orientada por politicas corpora-
tivas que estabelecem principios e diretrizes alinhados ao planejamen-
to estratégico, contemplando comités em niveis taticos e estratégicos,
programa de testes de estresse, Plano de Capital e Plano de Contin-
géncia de Capital, além de uma governanga estruturada no modelo das
trés linhas.

Sob a dtica dos riscos corporativos, os resultados do 4T25 demons-
tram a resiliéncia da Instituicdo e a efetividade das praticas de gestéo
adotadas. As medidas de mitigacdo implementadas contribuiram para
reduzir impactos adversos, enquanto o crescimento do Patriménio de
Referéncia (PR) sustentou a manutencdo do Indice de Basileia (IB) em
niveis superiores ao minimo regulatorio.

No exercicio de 2025, destacaram-se as revisbes da Declaragdo de
Apetite a Riscos (RAS) e do Programa de Testes de Estresse. A atuali-
zagdo da RAS aprimorou métricas, indicadores e limites, promovendo
maior alinhamento entre estratégia, capacidade de absorgdo de perdas
e niveis de exposicdo ao risco, além de fortalecer os mecanismos de
monitoramento e reporte a Alta Administragdo. Ja o Programa de Tes-
tes de Estresse foi conduzido com cenarios macroeconémicos adver-
sos, avaliando impactos sobre riscos de crédito, mercado e IRRBB, bem
como seus reflexos em resultados e capital, ampliando a capacidade
prospectiva da gestdo e o suporte a tomada de decisdo estratégica.

A gestdo de capital regulatério é conduzida em conformidade com o
Acordo de Basileia III e com a Resolugdo CMN n© 4.557/2017, por meio
de um Plano de Capital plurianual que assegura niveis compativeis com
o porte, a complexidade e o perfil de risco da Instituigdo.

Ao longo de 2025, mantivemos a trajetéria consistente de fortaleci-
mento de capital, mesmo em um ambiente econdmico mais desafiador.
O crescimento equilibrado entre o PR e o Risk-Weighted Assets (RWA)
também conhecido por Ativos Ponderados pelo Risco, que combina ex-
pansédo da carteira de crédito com monitoramento continuo dos riscos.

Entre 2021 e 2025, o PR evoluiu de R$ 3,6 bilhdes para R$ 7,2 bilhdes,
um aumento de 100,0%, enquanto os RWA cresceram 86,0%, alcan-
cando R$ 54,5 bilhdes.

A manutengdo do indice de Basileia em 13,28%, acima do minimo
regulatério exigido pelo Banco Central do Brasil, evidencia a solidez da
estrutura de capital, a maturidade institucional e a nossa capacidade
de sustentar o crescimento com seguranga.

Nota: *IRRBB é uma estrutura de gestdo de riscos utilizada por instituigdes
financeiras para medir e controlar o impacto negativo que variagdes nas taxas de
juros podem causar no capital e nos lucros de um banco.
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Gestdo de Pessoas

Reconhecemos que o nosso capital humano constitui um dos principais
vetores de geracdo de valor sustentavel, sendo elemento central para
a execugdo da estratégia corporativa, para a qualidade dos servigos
prestados e para a promogéo do desenvolvimento econémico e social
da regido amazobnica. A gestdo de pessoas da Instituicdo esta estrutu-
rada com base em principios de equidade, meritocracia, transparéncia,
integridade, valorizagdo da diversidade e desenvolvimento continuo,
assegurando igualdade de oportunidades e de tratamento para cargos
ou fungbes equivalentes.
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Em conformidade com a Lei n® 15.177/2025, passamos a explicitar, no
ambito do Relatdrio da Administragdo, nossa politica de equidade e os
principais indicadores relacionados a participacdo feminina por niveis
hierdrquicos, a presenca de mulheres na administragdo e a transpa-
réncia remuneratdria por género em cargos ou fungGes similares. Para
as sociedades de economia mista, a legislagdo também exige a divul-
gacdo anual da politica de igualdade entre homens e mulheres, com
evolugdo comparativa dos indicadores, inclusive na alta gestdao

a) Estrutura do quadro funcional

Em 2025, mantivemos 2.810 empregados em nosso quadro funcional,
distribuidos nas unidades da Rede de Atendimento, incluindo agén-
cias e superintendéncias. No periodo, o Programa de Desligamento
Incentivado (PDI) contou com a adesdo de 128 empregados, refletindo
o movimento de reorganizagdo interna e de redimensionamento da
estrutura operacional. Além do quadro proéprio, oferecemos oportuni-
dades de desenvolvimento a 160 estagiarios e 140 jovens aprendizes.
No recorte por género, registramos a participagdo de 35,0% de mulhe-
res e 65,0% de homens no quadro funcional, enquanto no exercicio de
2024 registramos 35,9% de mulheres e 64,1% de homens, indicando
relativa estabilidade da participagdo feminina, com leve reducgdo de 0,9
ponto percentual entre os periodos.

Composicdao do Quadro Funcional - Quantidade e proporgdo por
género e nivel hierarquico




