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Mulheres Mulheres Homens Homens

(Qtde) (%)  (Qtde) (%) o

Nivel Hierarquico

Administradores
Estatutariost

Alta Administragdo? 17% 83%

Lideranga Sénior 3 34% 66%

Liderancga Intermedidria4 35% 65%

Técnico/Administrativos 27 56% 21 44% 48

Total Geral 990 35% 1.838 65% |2.828

M Conselheiros de Administragdo, Conselheiros Fiscais e Comité de
Auditoria (mantida uma posigdo vaga no comité de auditoria)

@ Diretores Estatutarios

® Fungdes de Assessoria e Apoio a Diretoria executiva- Secretarias
Executivas, Superintendentes e Gerentes Executivos

) Funcgdes Gerenciais Intermediarias - Gerentes Gerais, Coordenado
res, Chefes, Supervisores e Assessores

() Fungdes que englobam todas as demais fungdes técnicas e de
apoio operacional e administrativo.

Nota metodoldgica: Para fins de divulgagdo dos indicadores de equi-

dade e participagao feminina, adotamos a apresentagdo dos dados

por niveis hierarquicos agregados, definidos com base em critérios de

homogeneidade funcional, materialidade, consisténcia metodoldgica

e comparabilidade intertemporal. Essa opgdo busca assegurar que as

informacdes divulgadas representem, de forma fidedigna e inteligivel,

os principais estratos de decisdo, lideranga e execugdo da estrutura

organizacional, evitando fragmentag&o excessiva em subniveis inter-

nos de reduzida materialidade estatistica.

Entendemos que os agrupamentos apresentados sdo suficientes para

demonstrar, de forma clara e tecnicamente adequada, a distribui-

cdo da forga de trabalho, a participacdo feminina nos principais es-

tratos organizacionais e a evolugdo dos indicadores divulgados, sem

prejuizo do atendimento as exigéncias legais e regulatérias aplica-

veis.

b) Participagdo feminina
Nos termos da Lei n® 15.177/2025, o quadro que segue informa a
quantidade e a proporgdo de mulheres por niveis hierdrquicos e a

quantidade e a proporgdo de mulheres que ocupam cargos na admi-
nistragdo.

Indicadores de participagao feminina

Indicador 2024 2025 Var. (%)

Participagdo feminina no quadro total 35,8% 35,0% | (0,8 p.p)

Participagdo feminina em cargos de

lideranca 34,9%

34,8% | (0,1 p.p.)

Participagdo feminina na alta admi- o o
nistracéo 15,0% | 16,7% | 1,7 p.p.

A administragdo mantém atenta para a necessidade de fortalecimento
continuo da presenca feminina nos espacgos de decisdo, especialmen-
te em nossa administragdo e na lideranca intermediaria. Ainda que se
registre uma modesta evolucdo positiva em niveis da alta administra-
¢do, se mantém o compromisso de implementar agdes de desenvolvi-
mento e fortalecimento do pipeline sucessoério feminino.

c) Remuneragdo dos administradores e empregados

Também em atendimento a Lei n® 15.177/2025, passamos a divul-
gar o demonstrativo da remuneragdo segregada por género, relativa
a cargos ou fungdes similares, a qual engloba a remuneragao fixa,
variavel e eventual, bem como sua evolugdo comparativa entre exer-
cicios.

Remuneracgdo Média por Nivel Hierarquico e Género

Remuneragdo Média Mensal 2025

Agrupamento (R$)
Hierarquico

Mulheres Homens

Administradores Estatutarios 7.105,41 7.105,41

Alta Administragao 43.725,58 43.725,58

Lideranga Sénior 36.237,80 36.237,80

Lideranga Intermediaria 16.485,59 16.485,59

Técnico/Administrativo 11.999,12 11.999,12

A andlise desses dados, evidencia a igualdade de remuneragéo entre
homens e mulheres em cargos ou fungdes similares, ndo considerando
as variacdes de fatores como tempo de casa, senioridade, historico
funcional e distribuigdo ocupacional. Esses nimeros reforgam o nosso
compromisso em operar em patamar de equidade remuneratéria e,
assim, evitar distorcGes significativas de carater estrutural.

Cursos realizados no Portal Educacional

Como parte do nosso compro-
misso continuo com o desen-
volvimento dos nossos talentos,
ampliamos os investimentos em
educagdo corporativa, totali-
zando aproximadamente R$ 9,1
milhGes. Esse valor representa um crescimento de aproximadamente
31% em relagdo ao mesmo periodo de 2024, quando foram investidos
R$ 6,9 milhdes. Registramos ainda 61.270 horas de cursos realiza-
dos no nosso Portal Educacional, totalizando 19.830 participagdes no
periodo. Esse aumento reflete a reestruturagdo estratégica do Plano
de Desenvolvimento de Pessoas (PDP), que tem como finalidade pro-
mover a atualizagdo profissional dos empregados, alinhando as agées
educacionais tanto as demandas das atividades didrias quanto as nos-
sas prioridades estratégicas. O foco estd no fortalecimento do capital
intelectual e no desenvolvimento de competéncias técnicas, funcionais,
organizacionais e de lideranga, por meio de uma politica de educagéo
permanente e gestdo do conhecimento.

Qualidade de Vida

Disponibilizamos continuamente aos nossos empregados programas
voltados a promogdo da saude, do bem-estar e da valorizagdo pro-
fissional. As iniciativas incluiram agdes de estimulo a atividade fisica,
como os programas Ver-o-Peso e Corredores em Agdo, ambos com
total preenchimento das vagas ofertadas, evidenciando elevado en-
gajamento.

19.830 Participacoées
nos cursos EAD

Avangamos também no fortalecimento do clima organizacional, por

meio do Programa de Reconhecimento e Valorizagdo, que vem benefi-
ciando 2.810 empregados, promovendo integragdo, reconhecimento e
melhoria das relagbes no ambiente de trabalho.

Complementarmente, ampliamos o cuidado com a salde fisica e men-
tal, com acesso a plataformas digitais especializadas, como o Wellz e o
Wellhub, garantindo atendimento e solugdes de bem-estar aos nossos
empregados. Essas iniciativas reforgam o compromisso com a qualida-
de de vida e o equilibrio emocional do nosso corpo funcional.

Tecnologia, Inovacgdo e Transformacao Digital

No campo da tecnologia, avancamos em agdes estruturantes que evi-
denciam a evolugdo da nossa transformagdo digital, com entregas vol-
tadas ao fortalecimento da transparéncia, a integracdo dos canais de
atendimento, ao aprimoramento da gestdo de dados e a modernizagéo
da nossa arquitetura bancéria. Em conjunto, essas iniciativas conso-
lidam uma base tecnoldgica mais integrada, padronizada e orientada
a eficiéncia operacional e a melhoria da experiéncia do cliente. Nesse
contexto, foi publicada a primeira fase do Portal da Transparéncia, com
a disponibilizagdo, no site institucional, de contratos e informagdes de
licitacGes extraidos diretamente do sistema SIGAF (Solugdo Integrada
de Gestdo Administrativa e Financeira), o que confere mais publicidade
as contratacdes e fortalece nossa transparéncia e governanca.

Em multicanalidade, consolidamos o desenho das integragdes entre
os diferentes canais e pontos de contato com o cliente, abrangendo
APIs de canais digitais, sistemas de atendimento em agéncias e corres-




