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- Complementagao salarial em caso de afastamento por doenga ou aciden-
te de trabalho, apds concessdo de beneficio pelo INSS;

- Licenga-maternidade 180 (cento e oitenta) dias;

- Licenga-paternidade 8 (oito) dias, a partir do nascimento do filho;

- Plano de Cargos e Salarios;

- Vale-alimentagdo/refeigdo;

- Vale-transporte;

- Seguro de Vida em grupo.

No exercicio de 2025, foram aplicados aproximadamente R$ 55.833.264,15
na concessdo desses beneficios.

8.3 AVALIAC;\O DE DESEMPENHO

A Avaliagdo de Desempenho constitui instrumento de gestdo estratégica
de pessoas, destinado ao acompanhamento sistematico do desempenho
funcional dos empregados, com vistas ao aprimoramento dos resultados
institucionais. O processo tem por finalidade identificar e mensurar o de-
sempenho individual, reconhecendo potencialidades e oportunidades de
melhoria, bem como incentivar o alinhamento dos empregados as metas e
aos objetivos estratégicos da Companhia. A avaliagdo também visa subsi-
diar decisdes administrativas relacionadas ao redimensionamento da forga
de trabalho, a identificacdo de necessidades de capacitagdo e qualifica-
¢do profissional e a concessdo de progressdo por merecimento, conforme
normativos internos vigentes. Adicionalmente, o instrumento promove o
fortalecimento do fluxo de comunicagdo entre os diferentes niveis hierar-
quicos, contribuindo para o aprimoramento das relagdes interpessoais e
para a elevagdo da qualidade dos servigos prestados. Por fim, a Avaliagdo
de Desempenho possibilita identificar empregados com perfil e competén-
cias compativeis com o exercicio de fungdes de supervisdo ou de maior
complexidade, assegurando maior eficiéncia na gestdo de pessoas.

8.4 MEDICINA E SEGURANCA DO TRABALHO

Na area de Medicina e Seguranga do Trabalho foram desenvolvidas agdes
voltadas ao fortalecimento do empregado e a melhoria do desempenho nas
atividades didrias, com foco na preservagdo da salde e na seguranga no
ambiente laboral. Entre as principais iniciativas realizadas, destacam-se:

- Programa de gerenciamento de riscos;

- Laudo técnico das condigdes ambientais de trabalho;

- Inspegbes técnicas periddicas;

- Fornecimento e utilizagdo de equipamentos de protegdo individual (EPI)
e coletiva (EPC);

- Entrega e padronizagdo de uniformes;

- Programa de controle médico e salde ocupacional;

- Campanhas e ag0es voltadas a promogdo da salde;

- Treinamentos sobre cumprimento das Normas Regulamentadoras (Nrs).
Essas agbes reforgam o compromisso da Companhia com a prevengdo de
acidentes, a promogdo da salde e a criagdo de um ambiente de trabalho
seguro e saudavel.

8.5 DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS

Foram promovidas diversas agdes de capacitagdo, incluindo cursos, trei-
namentos internos e incentivo a participagdo em eventos externos nas
mais variadas areas de conhecimento. No total, foram movimentados R$
33.820,45 (trinta e trés mil, oitocentos e vinte reais e quarenta e cinco cen-
tavos), contemplando despesas com diarias de treinamento, inscrigdes em
cursos e congressos, pagamento de palestrantes e inclusdo em turmas de
capacitagdo em instituigGes parceiras. Essas iniciativas resultaram em 12
(doze) atividades, 410 (quatrocentos e dez) participagdes de empregados
e uma carga hordria total de 182 h (cento e oitenta e duas horas). Firma-
mos parcerias estratégicas com a Escola de Governanca do Para (EGPA),
garantindo turma exclusiva para a COSANPA e incentivando a participacdo
em cursos livres e presenciais. Com o SENAI (Servigo Nacional de Aprendi-
zagem Industrial), por meio do Termo de Cooperagdo Técnica, realizamos
turmas de treinamentos obrigatérios (NR’s). No ambito do Programa de
Estagio, foram movimentados R$ 1.333.616,33 (um milhdo, trezentos e
trinta e trés mil, seiscentos e dezesseis reais e trinta e trés centavos), re-
ferentes a bolsas e auxilio-transporte do ano de 2025. Durante o periodo,
o numero de estagiarios reduziu de 219 para 88 por més, com rescisdes
totalizando R$ 43.366,82 (quarenta e trés mil, trezentos e sessenta e seis
reais e oitenta e dois centavos). Essas agGes consolidam a area de Gestdo
de Pessoas, como estratégica no contexto geral da COSANPA, assegurando
eficiéncia administrativa, protegdo social e ampliagdo dos beneficios corpo-
rativos. A atuacdo integrada entre gestdo de beneficios, assisténcia social e
agOes preventivas contribuiu diretamente para o bem-estar dos emprega-
dos, a melhoria do ambiente organizacional e o fortalecimento das politicas
institucionais da Companhia.

9. LOGISTICA

Com a criagdo da Diretoria de Gestdo de Logistica, consolidou-se uma linha
estratégica de apoio a Alta Gestdo, promovendo a integragdo institucional,
o fortalecimento da governanga, a modernizagdo dos fluxos administrati-
vos, 0 aumento da transparéncia e a qualificacdo da prestacdo de servigos,
reafirmando seu papel como eixo estruturante da gestdo administrativa da
COSANPA. Na area de Suporte Tecnoldgico mantivemos o foco na moder-
nizagdo do ambiente tecnoldgico, fortalecimento da segurancga da informa-
¢do, evolugdo dos sistemas corporativos e melhoria da infraestrutura de
rede e servigos de suporte, garantindo maior confiabilidade, integragdo e
eficiéncia operacional.

Ao longo de 2025, a Empresa promoveu a evolugdo continua do portfo-
lio de sistemas corporativos, com desenvolvimento de novas solugoes,
melhorias funcionais e automacées de rotinas, com destaque para:
Desenvolvimento de novos sistemas: Sistema de Gestdo de Contratos
PRODESAN; Sistema de Ouvidoria; Sistema de Gestdo de Riscos; Sistema

de Gestdo de Oficios (SGO); Sistema de Patriménio; Sistema de Atendi-
mento e Resolugdo Agil (SARA).

Manutengao Evolutiva de Sistemas: Gestdo de Arquivos do Financeiro;
Avaliagdo de Desempenho (Sisuedp); Portal do Empregado; Controle de
Ramais; Sistema COS (Manutengdo Evolutiva).

Desenvolvimento de Integracgao e rotinas automatizadas para: Ge-
ragdo de Balango Patrimonial e DRE; Demonstrativos de despesas por na-
tureza; Tratamento de inconsisténcias contabeis; Acompanhamento men-
sal de movimentagdes orgamentarias; Integragdes com modulos AP e GL;
Integragdo do sistema de RH com o novo sistema de ponto eletronico.
Também realizamos agOes estruturantes de modernizagdo tecnoldgica e
sustentacdo operacional: Atualizagdo do Sistema de Recursos Humanos
para versdo mais recente; Migragdo de mddulos de RH para ambiente em
nuvem; Validagdo de migragdo de sistemas para cloud; Migragdo de apli-
cagdes desenvolvidas em Scriptcase para ambiente conteinerizado (Do-
cker); Sustentagdo continua de sistemas legados das areas: Contabilida-
de, Patrimonio, Materiais, Orgamento, Financeiro, Comercial (faturamento,
medicdo, cobranga, atendimento e arrecadagdo).; Execugdo de rotinas
periddicas de backup de bases de dados; Apoio técnico em processos de
transferéncia e consolidagdo de informagdes institucionais.

No eixo de infraestrutura realizamos agdes de organizagdo e modernizagdo
do ambiente de rede e dos servigos de suporte tecnoldgico, com foco em
seguranga, padronizagdo e desempenho. Entre elas estdo:

a) Projeto de segmentacdo ldgica da rede corporativa, com definicdo de
VLANS por setor e politicas de controle de trafego, visando maior seguranca,
isolamento de ambientes, melhor desempenho e governanga de acesso.

b) Revisdo e regularizagdo de contratos de links de dados, com andlise
técnica e administrativa focando na conformidade contratual, continuida-
de dos servigos e otimizagdo de custos. As ages desenvolvidas reforga-
ram a governanca de TI e prepararam a organizagao para novos ciclos de
evolugdo tecnoldgica, com a ampliagdo das integragGes entre sistemas, a
redugdo de atividades manuais por meio de automacdo de processos e o
aumento da confiabilidade dos dados gerenciais e contabeis. Também fo-
ram priorizadas a estruturagdo de ambientes em nuvem e a adogao de con-
teinerizagdo, a padronizagdo de infraestrutura e servigos, o fortalecimento
dos controles de seguranca e de rede, além do apoio técnico continuo a
projetos estratégicos de transformacgdo de sistemas.

Também marcamos importantes avangos na modernizagdo, padronizagdo
e qualificagdo dos processos conduzidos na drea de Contratos e Convénios.
Entre as principais entregas, destaca-se a implementacdo de melhorias
na secgdo destinada as contratagdes no site institucional, com a disponi-
bilizagdo das dispensas e inexigibilidades de licitagdo, acompanhadas de
seus respectivos termos e ratificagdes. Essa iniciativa ampliou a publicida-
de dos atos administrativos, assegurando maior transparéncia, facilidade
de consulta e fortalecimento dos mecanismos de controle social. Outro
avango relevante foi a ampliagdo do uso da assinatura digital nos instru-
mentos contratuais, medida que proporcionou maior agilidade aos fluxos
de formalizagdo, reduziu o tempo de tramitacdo entre unidades, reforgou
a rastreabilidade documental e contribuiu para a modernizagdo das rotinas
administrativas. Esses avangos, aliados as demais atividades executadas
ao longo do exercicio, reafirmam o compromisso com a melhoria conti-
nua, o fortalecimento da governancga contratual e o aperfeicoamento dos
processos administrativos. Nesse contexto de evolugdo e consolidagdo de
praticas mais modernas e eficientes, apresentamos, a seguir, 0 panorama
atualizado da gestdo e do controle dos instrumentos firmados, eviden-
ciando os resultados alcangados e a efetividade das agdes desenvolvidas.
Buscando uma economicidade para a COSANPA pelo periodo de transi-
gdo da concessdo, foram analisados 19 (dezenove) processos para efeti-
var supressao contratual, decorrentes de necessidades de ajuste entre o
objeto inicialmente pactuado e as demandas efetivas verificadas durante
a execugdo dos contratos. Esses processos envolveram tanto supressdes
quantitativas, relacionadas a redugdo de volumes ou escopos de servigos.
Também formalizamos 07 (sete) distrato contratuais, resultantes de dife-
rentes circunstancias envolvendo alteraces de escopo, desisténcias volun-
tarias e ajustes estratégicos nas atividades desenvolvidas. Cada distrato
foi tratado de acordo com as normas contratuais vigentes, respeitando os
prazos, procedimentos e garantias previstos para ambas as partes. Atua-
mos de forma estratégica na manutencdo, conservagdo e adequagdo da
infraestrutura predial da COSANPA. As agles tiveram como foco assegurar
a funcionalidade, segurancga e continuidade das atividades administrativas
e operacionais da Companhia, por meio da execugdo de manutengdes pre-
ventivas e corretivas, obras, reformas, servigos gerais e gestdo de contra-
tos essenciais. O Projeto Acuaré, além de seu relevante papel no apoio a
manutencgdo das areas externas e a conservagéo dos espagos da COSANPA,
obteve reconhecimento institucional em 2025 ao ser premiado na categoria
Social do Prémio ESG Amazdnia, em razdo de sua contribuigdo a reinsergdo
social de pessoas privadas de liberdade e ao impacto positivo gerado nas
areas ambiental, social e institucional da Companhia. Também consolida-
mos como um pilar estratégico para a eficiéncia operacional da COSANPA,
e demonstramos capacidade de adaptacdo frente aos desafios logisticos
e processos de transigdo da Companhia. Os resultados alcangados pela
unidade de transportes foram determinantes para a saude financeira da
Empresa, destacando-se pela busca incessante por economicidade. Parale-
lamente, avancamos na modernizagdo da infraestrutura de armazenamen-
to, com reformas iniciadas em maio de 2025 que otimizaram o controle de
materiais hidraulicos e de expediente. Desempenhamos papel crucial na
regularizagdo de alvaras, além de coordenar a desmobilizagdo patrimonial
nas Unidades da RMB, resgatando 737 itens ao final do ano. Com proces-
sos mais robustos, custos racionalizados e um suporte logistico fortalecido,
0 proposito é dar continuidade nos investimentos de infraestrutura e na
manutengdo do rigor nos controles de fluxo de materiais e bens mdveis,
assegurando que a logistica permanegca como um facilitador estratégico
para as metas da COSANPA.



