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APRESENTACAO
DA 1OEPA

A Imprensa Oficial do Estado do Para - IOE, transformada em
Autarquia pela Lei n° 4.438, de 12 de dezembro de 1972, com perso-
nalidade juridica de direito publico, patrimonio e receitas proprios,
autonomia administrativa e financeira, com sede e foro na cidade de
Belém, Estado do Para.

A loepa tem como finalidade a edicao, publicacao do Diario Ofi-
cial do Estado, visando a divulgacao oficial dos atos da Administra-
cao Publica Estadual; assinar, certificar e arquivar digitalmente do-
cumentos eletronicos, assim como também o incentivo da producao
literaria paraense através da Editora Publica da loepa criada através
de Decreto Lei n° 242.

Nosso parque grafico esta passando por manutencao e atualiza-
cao tecnologica. O antigo processo de fotolitos é gradualmente subs-
tituido pelo processamento digital de chapas (CTP). Os técnicos que
operam as maquinas de impressao estao passando por reciclagens,
capacitacao e treinamentos especificos, tudo em busca da excelén-
cia de resultados.

O Diario Oficial ganhou um novo projeto grafico, resgatando o
modelo - Unico no Brasil - de destacar na capa, em forma de noticias,
os atos oficiais publicados na edicao.



ORGANOGRAMA

Para desempenhar as suas finalidades institucionais, a Imprensa
Oficial do Estado do Para - IOE conta com a seguinte estrutura orga-
nizacional:

| - Presidente
Il - Gabinete do Presidente
Il - Assessoria Juridica
lIl - Diretorias
Diretoria Administrativa e Financeira
Diretoria Industrial
Diretoria de Documentacao e Tecnologia
IV - Nucleo de Planejamento
V - Nucleo de Controle Interno
VI - Geréncias
a) Geréncia Comercial
b) Geréncia Administrativa

c) Geréncia Financeira
d) Geréncia de Informatica

e) Geréncia de Recursos Humanos



PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

O planejamento estratégico, desta Autarquia, propicia benefi-
cios trazidos as organizacoes.

Para Drucker (1998), o planejamento estratégico € um processo
continuo de tomada de decisao, realizado a partir da sistematizacao
das atividades necessarias a execucao das decisdes e com a maior
quantidade de informacao possivel.

Ainda segundo Drucker (1998), o planejamento estratégico es-
quematiza o agir com a finalidade de produzir um futuro desejado,
na qual cada decisao tomada tem um risco envolvido. Neste sentido,
o autor afirma que a realimentacao do processo ocorre de forma or-
ganizada e sistematizada, permitindo medir o resultado das decisdes
e minimizando os riscos envolvidos. Para Poister e Streib (2005), pla-
nejamento estratégico € uma juncao entre pensamento futuro, ana-
lise de objetivos e avaliacao subjetiva de metas e prioridades com
vistas a assegurar a efetividade e a sobrevivéncia da organizacao no
longo prazo.



MOTIVACOES

A I0EPA vem passando por um continuo processo de fortaleci-
mento e mudancas que motivaram a necessidade de coordenar suas
acoes para alcancar o futuro desejado. Sendo elas a alteracao da
legislacao brasileira de publicacdes; e a nova gestao da Presidéncia
a partir de (2019-2022);

Desse modo, a partir da Presidéncia e Diretorias percebeu a
necessidade da IOEPA fixar diretrizes, objetivos e acdes de curto,
médio e longo prazo, para serem executados de forma estruturada
e alinhada ao modelo implantado pelo governo Paraense, na nova
Gestao a partir de 2019.

O documento que segue apresenta a formalizacao de um traba-
lho conjunto realizado através de acoes participativas com todos os
colaboradores e partes interessadas do 6rgao, na busca de estabele-
cer uma visao de futuro que provocara mudancas no curto, médio e
longo prazo na Imprensa Oficial do Estado do Para.



PLANO DE ACAO
ESTRATEGICA:

AREA ADMINISTRATIVA

Objetivo Estratégico: Consolidar a melhoria da gestao com
transparéncia, através da gestao orcamentaria e do desenvolvimento

de competéncias do servidor.

Acéo Produto Meta Areas envolvidas P:):::iz:oe
- ) REDISTRIBUIR OS
Definir o perfil dos
. . SERVIDORES DE 33% DOS
sery1dore§ juntamente com ACORDO COM SEU SERVIDORES/ANO. RH/ADC 03 ANOS
as areas fins.
PERFIL.
Elaborar a cronograma de CURSOS E PROGRAMACAO
capacitacao dos servidores | TREINAMENTOS. TRIMESTRAL. RH/ADC/GERAD 03 ANOS
Desenvolver PROMOVER CURSOS
g DE CAPACITACAO
atividades voltadas ao DE ACORDO COM 06 SERVIDORES/ | ADC/GERAD/RH | 03 ANOS
ng. dores AS ATIVIDADES ’
’ ENVOLVIDAS
Contratar profissional para | CURSOS E
capacitacdo “in loco” TREINAMENTOS. 2 / TRIMESTRE | ADC/GERAD/RH | 03 ANOS
Incentivar o aprimoramento | PALESTRAS
profissional dos servidores MOTIVADORAS 2 / TRIMESTRE ADC/GERAD/RH 03 ANOS
Sensibilizar os servidores na
participacao para o esforco SERVIDOR
de melhoria da qualidade 100% SERVIDORES ADC/GERAD 01 ANO
g X SENSIBILIZADO
na prestacao de servicos no
setor publico.
DESPESAS
Racionalizar as despesas CORRENTES, 2
erais da IOE MATERIAL DE REDUZIR 30% GERENCIAS 03 ANOS
g CONSUMO, INSUMOS,
ETC.
1° PROCESSO: R DAF/COORD.
Elaborar os processos de CONSUMO OU SERVICO DE DE COMPRAS/ 03 MESES
compras. 2° PROCESSO: ACORDO COM AS LICITACOES/
SERVICOS ALMOXARIFADO

ESPECIFICACOES.




PLANO DE ACAO
ESTRATEGICA:

AREA TECNOLOGICA

Objetivo Estratégico: Prover solucbes de Tecnologia da Informa-
cao alinhadas as necessidades da Autarquia.

Periodo de
execucao

Areas envolvidas

Estruturar Data Center com . DDT
s = . Servidores

a aquisicao de servidores . NTI
Capacitados o

de alta performance, - 100% GER. COM. 04 ANOS
Contratacao de

backup e armazenamento Fornecedores A.R

de dados. IONEWS

Substituir equipamentos ,

de informatica por mais ADQE”RIR PC’S 100% poT 04 ANOS
NOT’S NTI

modernos.

Aquisicao de novos CONTRATACAO DE 5 DDT

softwares. FORNECEDORES 100% NTI 04 ANOS

Implantar Plano de CONTRATACAO DE o DDT

Seguranca de Informatica FORNECEDORES 100% NTI 04 ANOS

Digitalizacao e

. A ACERVO 0 DDT
gr%?ébﬂuagao do acervo DIGITALIZADO 50% NTI 04 ANOS




PLANO DE ACAO
ESTRATEGICA:

AREA DE PRODUCAO / DIRETORIA
INDUSTRIAL

Objetivo Estratégico: Modernizar o setor de producao, garan-
tindo o controle de qualidade.

Produto Areas envolvidas Per1odo~de
execucao
Manutencao preventiva de EQUIPAMENTOS 100% DOS
equipamentos. GRAFICOS EQUIPAMENTOS DI/GI/DAF 01 ANO
- . EQUIPAMENTOS 100% DOS
Restauracao equipamentos. GRAFICOS EQUIPAMENTOS DI/GI/DAF 04 ANOS
Analise do nivel de ) )
desgaste dos atuais AVALIACAO DOS ANALISE DE 100% DI/GI 03 MESES
equipamentos para possivel | EQUIPAMENTOS. DOS EQUIPAMENTOS
substituicao.
Aquisicao de Impressora
a0 . EQUIPAMENTO EQUIPAMENTO DI/DAF/
Digital com modulos de ADQUIRIDO. ADQUIRIDO. PRESIDENCIA 01 ANO
Acabamento.
Uso de EPI’s e Uniforme | EPI’S DIVERSOS 100% DE DI/GI/DAF 06 MESES
UTILIZACAO
REVER PONTOS X
Revitalizacao do ambiente CRITICOS ADE QUACAO DE
~ 100% DOS LOCAIS DI/GlI 04 ANOS
de trabalho. (EXAUSTAO DE AR, DE TRABALHO
SINALIZACAO, ETC...)
N Do o SERVIDORES 100% SERVIDORES
Reavaliacao de atribuicoes. AVALIADOS AVALIADOS DI/GlI 01 ANO
GT
. . POLITICA DE 100% SERVIDORES
Criacao da Editora da IOE PUBLICACAO DE CAPACITADOS. DT/EDITORA 08 MESES
DECRETOS




PLANO DE ACAO
ESTRATEGICA:

AREA COMERCIAL/MARKETING.

Acéo Produto Meta Area; Perlodo_de
envolvidas execucao
- . VISITAS PERIODICAS, .

Visitas a clientes TELEMARKETING, AMPLIAR EM 30% | pAF/GER.COM. | 04 ANOS

potenciais. MALA DIRETA NOVOS CLIENTES

Firmar parcerias com

orgaos da Administracao : AMPLIAR EM 30% DAF/DI/GER.

Plblica para confeccio de | ¥ PVTAS PERIODICAS. 1 \ovos CLIENTES COM. 04 ANOS

impressos.
VISITAS PERIODICAS,

Fidelizar a clientela TELEMARKETING, 50% DAFIDUGER- 1 04 ANOS
MALA DIRETA. :
ENVIAR

, QUESTIONARIO VIA ENVIO A TODOS 0S

Pos venda E-MAIL DE SATISFACAO | CONTRATANTES. | DAF/GER.COM. | 04 ANOS
AOS CONTRATANTES
PARTICIPACAO NAS

Firmar parcerias para EgﬁéiéﬂﬁgRAmAs DAF/DDT/DI/

xincczzaddeellvros em livrarias UM EDITAL DE 01 EDITAL GER.COM/P.C 04 ANOS
CHAMAMENTO

PUBLICO




GESTAO DO
PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

Acéo Produto Meta Area.s Perlodo_de
envolvidas execucao
MONITORAMENTO PRESIDENTE/
N s E AVALIACAO E DO o DIRETORIAS
Criacao da Comissao PLANEJAMENTO 100% E NUCLEO DE 04 ANOS

ESTRATEGICO PLANEJAMENTO
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